DOANH NGHIEP CHE BIEN NONG SAN
TRONG QUA TRINH TAI CO' CAU NGANH NONG NGHIEP



DOANH NGHIEP CHE BIEN NONG SAN
TRONG QUA TRINH TAI CO' CAU NGANH NONG NGHIEP

TS. Nguyén Manh Diing

1. MUC TIEU CUA QUA TRINH TAlI CO' CAU NGANH NONG NGHIEP THEO HUONG
NANG CAO GIA TRI GIA TANG VA PHAT TRIEN BEN VI’'NG
1.1. Mét s6 nét vé san xuat néng nghiép Viét Nam

No6ng nghiép Viét Nam trong thdi gian gan day, nhét la ti khi thuc hién Dé an tai co
cau nganh theo huéng nang cao gia tri gia tng va phat trién bén virtng dwoc phé duyét tai
Quyét dinh sb 899/QD-TTg cla Thu twéng Chinh phi ngay 10/6/2013 da c6 nhirng budc
chuyén bién dang ghi nhan. Nhiéu loai néng san co6 san lwgng va gia tri kim ngach xuat khau
cao va git* nhirng vi thé hang dau trén thi treong thé gidi nhw diéu, hd tiéu dirng thir nhat;
gao, ca phé dirng the hai; gd va san pham gb dirng vi tri thi 6;....

- San xuéat Ilua: Trong ndm 2014, tong dién tich gieo trong Ita khoang 7,9 triéu ha,
nang suat binh quan dat 57,7 ta/ha, san lwong dat 45,0 triéu tAn. Ddng bang séng Ctru Long
san xuét ra 50% san lwong va 90% luong lua hang héa. Hang nam ca nwéc xuéat khau 6,0-
8,0 triéu tAn gao. Kim ngach xuét khau dat 2,5-3,5 ty USD. Nam 2014 Viét Nam xuét khau
6,38 triéu tan gao, thu gan 2,955 ty USD.

- S&n xuét ngé: Dién tich gieo trdbng ngd nam 2014 dat 1,21 triéu ha, san lwong ngd
binh quan 5,2 triéu tan, tdng 4,8% so nam 2013. Cé 2 vung trdng ngd chinh la Tay Bac (Son
La) va Nam B&. Nhin chung, san lwong ngd chwa dap rng dwoc nhu cau tiéu dung trong
nwéc, nhat 1a trong ché bién thirc &n chan nudi va ché bién mot sé san pham cé gia tri gia
tang khac. Hang nam, Viét Nam van phai nhap khau mot lvgng ngd kha I&én. Nam 2014 Viét
Nam nhap khau 4,79 triéu tAn ngé, véi kim ngach 1,224 ty USD.

- San xuat san: Dién tich trong s&n khoang 560 nghin ha, v&i tdng san lwong dat 9,4-10,4
triéu tAn. Chi c6 30% san lwong san thu dwoc phuc vu nhu cau tiéu dung trong nwéc nhw lam
lwong thue, ché bién thirc &n chan nubi, cong nghiép dwoc phdm, lam nguyén liéu san xuét xang
sinh hoc, cbn cong nghiép, V.v..., 70% con lai dwoc xut khau dwdi dang tinh bot hodc san lat
kho. Nam 2014 Viét Nam xuat khau 3,39 triéu tAn sén va cac sadn pham tir sén, kim ngach xuét
khéu dat 1,42 ty USD. Trong d6, xuat khau sén dat 1,626 triéu tn, véi kim ngach 397,8 triéu
USD.

- San xuéat dau twong: Hién cé 25/63 tinh trong ca nwédc tréng dau twong, chi yéu &
phia B&c (65% dién tich). San lwong khoang 300 ngan tdn/nam. Ciing nhw ngd, nhin chung
san lwong dau twong chwa du dap ng nhu cau tiéu thu trong nwédc, nhat 1a 1am thée an chan
nudi. Trong ndm qua, nhap khau dau twong la 1,55 triéu tan, véi kim ngach nhap khau 1a
889,63 triéu USD.

- San xuat khoa lang: Hién tai khoai lang dwoc trong chi yéu & mot sb dia phuong
nhw Tay Nguyén (LAm Doéng), Nam bd (Bdng Nai, Déng Thap, Long An,..) d& xuéat khau. San
lwong nam 2014 khodng trén 2,2 triéu tan.

- San xuét ca phé: Dién tich gan 600 ngan ha, san lwong 1,36 triéu tAn. Co clu: ca
phé vbi 93%, ché 6% con lai la ca phé mit, ca phé Moca,.... Hién tai phan I&n dién tich ca phé
vbi da gia cbi, can phai tai canh nén san lwong c6 nhirng bién dong trong thoi gian t&i. Nam
2014 lwvong ca phé xuét khau dat 1,69 triéu tan véi kim ngach xuét khau 1a 3,558 ty USD.

- San xuat cheé: Dién tich hon 135 ngan ha, san lwgng 984 ngan tan bup twoi. Co nhiéu
gibng ché m&i nhw Kim Tuyén, Phic Van Tién, Bat Tién, Van Du,... Ché dwoc trdng nhiéu &
trung du, mién nui phia Bac va Lam Déng. Lwong ché xuét khdu nam 2014 dat 132,7 ngan tén,
kim ngach xuét khau 228,54 triéu USD.

- Sén xuét diéu: Dién tich gan 305 ngan ha, san lwgng 279-280 ngan tan/nam, chi
dap &ng dwoc 30-50% nhu cau ché bién va xuat khau. Hang ndm Viét Nam xuét khau khoang
gan 300 ngan tan san pham diéu. Nam 2014 da xuat khau 302,9 ngan tan diéu, kim ngach
xuét khau dat 1,995 ty USD.

- S&n xuat hoé tiéu: Dién tich gan 60 ngan ha, san lwgng gan 120 ngan tAn/nam. Nam
2013 da xuat khau 132,64 ngan tan ho tiéu, dat kim ngach xuét khau 888,99 triéu USD.

- Sén xuat mia: Dién tich khoang trén 300 ngan ha. San lwong 19 triéu tAn mia
cay/nam.



- 8an xuét ca cao: Ca cao duoc trong chi yéu & Tay Nguyén va Tay Nam bo. Dién
tich: 22.100 ha, tap trung & Bén Tre (7.342 ha), Ba Ria-Viing Tau (2.787 ha), Tién Giang
(2.587 ha), DakLak (2.554 ha), Binh Phwéc (1.310 ha), Vinh Long (1.244 ha).

- San xuat rau, qua

Dién tich rau hon 830 ngan ha, tap trung & Ddng bang séng Ctru Long, DPdng bang
s6ng Hong, Bong Nam bo va Béc Trung bd. Vai diéu kién thuan Ioi Viet Nam c6 thé trong duoc
trén 120 loai rau cac loai, trong do co gan 30 loai rau chu lwc, chiém téi 80% dién tich va san
lwong. Nhirng chiing loai rau chinh gdm ca chua, 6t, dwa chudt, mwép déng, dau Ha Lan, dau
dla, cai cac loai va hanh téi. San lwgng khoang 14,8 triéu tAn/nam.

Dién tich cay an qua la hon 800 ngan ha, chi yéu & khu vuc phia Nam. San lwong dat
khoang 8,0 triéu tAn/nam. Bo Nong nghiép va PTNT da Iwa chon 12 cay an qua cha e gbm
thanh long, xoai, chdm chdm, sdu riéng, vu sira, bwdi, nhan, chudi, dira, cam, mang cau va
quyt. Nam 2014 kim ngach xuét khau rau, qua dat murc 1,49 ty USD.

- Thay séan: San lvong thdy san dat 5,5-6,5 triéu tan nam, trong dé san lwong khai
thac dat 2,6-2,7 triéu tAn/nam va san lwong thiy san nuéi trong dat 3,3-3,6 triéu tAn/nam.
Riéng san lwong tdm nudi dat 660 nghin tan (tdng 20,4% so cung ky ndm truwdc). Gia tri san
xuét thiy san nam 2014 (tinh theo gia so sanh 2010) dat 188 nghin ty déng (tdng 6,5%), gia
tri kim ngach xuét khau thiy san dat 7,83 ty USD (téng 16,5%) so v&i 2013.

- Chan nuéi

Téng san luwgng thit hoi cac loai dat 4,47 triéu tan tang 2,7%. Tring va sira twoi tang
lan lwot 14 3,8% va 15,6%. San lwong thirc &n chan nudi cong nghiép quy dbi dat 14,7 triéu
tan, tdng 10% so véi nam 2013. Trong d6 lwong thirc an chdn nudi nhap khau nam 2014 dat
murc 3,252 ty USD, tang 5,7% so nam 2013.

Téng dan bd vao khoang trén 5,2 triéu con va khdong cé bién déng nhiéu so nadm
2013. Riéng bo sira phat trién manh, dat mirc 227.625 con. San luwgng thit bo tang khoang
4,2% so nam 2013.

Tbng dan lon tdng khoang 1,5-2,0% so ndm 2013, dat mdc trén 26,5 triéu con. San
lwong thit lon hoi tang 2,2,% so nam 2013.

Pan gia cam dat mre trén 315 triéu con, tang 4,9% so nam 2013.

Co cAu san xuat chan nudi chuyén dbi nhanh theo hwéng trang trai, ho 1&6n, hod
chuyén nghiép. Xuat hién ngay cang nhiéu cac mé hinh lién két trong san xuét, nhuw mé hinh
chan nuéi gia céng, HTX va cac chudi san xuat khép kin thit, tri’ng sach tai Ha Noi, Ha
Nam, Bac Giang, TP H6 Chi Minh, Béng Nai...

- San xuét cao su: Dién tich 955,7 ngan ha. Nang suét khoang 1.740 kg/ha. San
lwong trén 1,1 triéu tAn ma khé. Cao su dwoc trong chi yéu & mién Dong Nam bd va Tay
Nguyén. Hang nam xuét khdu khoang gan 1,0 triéu tan cao su, va&i kim ngach khoang 2,0- 2,5
ty USD. Nam 2014 khéi lwong cao su xuat khau dat 1,66 triéu tAn, kim ngach xuét khau dat
1,78 ty USD.

- Ché bién gé6: Nganh l1am nghiép dang cé nhirng chuyén bién tich cuc trong viéc bao vé
rivng tét, ddy manh khoanh nudi tai sinh va tréng rirng. Nhé vay, nam 2014 d6 che phi rirng dat
41,5%, gia tri san xuét dat 23,9 ngan ty dong, tbc d6 tang gia tri s&n xuat nganh dat murc cao ky
luc (7,09%). Ty trong gia tri san xuét 1am nghiép trong téng gia tri san xuat néng, 1am, thiy san
dat mre rat cao (3,9% vuwot 1,0% so nam 2013). Nang lwc ché bién gb hién dat mdc 25 triéu
m® g6/ndm v&i nhiéu loai mat hang cé chat lwong cao, phi hop véi thi trwdng xuét khau I6n
trén thé gi¢i. San phadm gb cua Viét Nam da cé mat & thi tredng cla trén 120 qubc gia va
ving lanh thé. Kim ngach xuét khau gb va san pham gb cua Viét Nam da tang tir 3,4 ty USD
nam 2010 1&n 6,2 ty USD ndm 2014. Xuat khiu gb va san pham gb chaViét Nam dang dirng
thr 6 thé gioi, thtr 2 chau A va dirng dau khu vuc Dong Nam A.

1.2. Mét s6 han ché, thach thirc doi héi phai tai co’ cau
1.2.1. Quy mé sén xuét han ché

Nhin chung, trong tat c& cac linh virc san xuat ndng nghiép déu cé quy mé san xuét
nhd, 1&. Pon vi san xuét van 1a ho gia dinh v&i dién tich san xuat nhd, trung binh khoang
0,25ha/ngudi. Ty |& hd cé dién tich dat canh tac nhé hon 0,5ha ca nwéc |a 67,38%. Trong dé,
dong béng séng Hong dat ty 1& cao nhat véi 94,46%, mién nui phia Béc 1a 63,9%, Bac Trung
B6 va Duyén hai mién Trung la 79,54%, Tay Nguyén la 24,08%. Déng Nam Bé la 35,48%,
DPong bang séng Clru Long la 47,96%. Cé dén 34,7 sb hd c6 quy md san xuét dwéi 0,2 ha.
Trung binh mdi hd c6 4,7 manh dat khac nhau, tdng khodng cach tir noi & dén ruéng cuia cac
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hé néng dan khoang 4,7km. Chinh vi vay, viéc san xuat néong san hang héa phuc vy ché bién
coéng nghiép va xuét khau con han ché. Thuong thi nhiéu loai nédng san khéng da khéi lwong
cting nhw chat lwgng (do dong déu, do chin, do twoi, do ngot d6 chua,...) phu hop vdi cong
suat va Yyéu cau ché bién ctia nha may cong nghiép hay cia nhitng don hang xuét khau l6n.
Ngay déi v&i gao xuét khau la loai néng sén cé dién tich gieo trong twong déi tap trung & khu
vuwc dong bang séng Clru Long song dé co duoc mot lwong 16N gao (vai tram ngan tan) co
cung loai giéng, cung kich c& hat trong mét thoi gian ngén ciing khdng phai 1a viéc dé lam.

Cac doanh nghiép ché bién va kinh doanh néng san cua Viét Nam ciing thwdng 1a nhd
va rat nhé theo tiéu chi phan loai ctia Nghi dinh s6 56/2009/ND-CP. Do cé quy mé nhd nén
cac doanh nghiép nay thwdng st dung céng nghé, thiét bi lac hau, ché bién ra cac san pham
don gian, don diéu, gia tri gia tdng th4p, nhung lai rat han ché trong viéc dau tw thay thé thiét
bi va d6i m&i cong nghé. Diéu dang néi la da phan cac doanh nghiép ché bién néng san trong
nwédc han ché ca vé nang luc cong nghé, san phadm 1an vé trach nhiém xa hoi va méi truong -
Diéu rat duoc coi trong trong qua trinh hoi nhap kinh té qubc té, nhat 1a xuét khau san pham
vao thj trwérng cac nwéde phat trién nhw chau Au, Hoa Ky, Nhat Ban, ...

1.2.2. Mirc tang trudng san xuat néng nghiép giam dan

Téc dod gia tdng gia tri binh quan néng san gidm t& 4,42% (giai doan 1996-2000),
3,83% (giai doan 2001-2005) xubng con 3,55% vao cac nam 2006, 2007; hién nay chi dudi
3%. Nguyén nhan chinh cua tinh trang trén la do cac nguén lwc chinh cla néng nghiép bi suy
giam, bao gbm: d4t dai, lao ddng va dau tw, trong khi khoa hoc cédng nghé cham phat huy tac
dung; thién ta| dich bénh xay ra nhiéu va gay anh huwdng nghiém trong t&i san xuét.

1.2.3. Co’ c4u kinh té néng nghiép chuyén dich cham

Nganh tréng trot van chiém ty trong I&n (trén 57% gia tri san lwong néng nghiép). Gia tri
thu dwoc trén don vi dién tich canh tac binh quan méi dat khoang 30 triéu déng/ha, mot sb
viing nhw viing Tay bac chi dat 10,9 triéu ddng/ha. Nhiéu mat hang xuat khau chi luc cia Viét
Nam d& dat nguwéng vé nang suét, nhw lua (6 tan/ha), ca phé (2,5 tan/ha)..., viéc tng trudng
theo sb lwong la khé cai thién. M&c du vay, dién tich va san lwong néng san hang héa chuwa
cao, chua thuan loi cho phat trién ché bién quy mé I&n, hién dai.

12.4. Tén that sau thu hoach I6n

Mac du co gi¢i héa néng nghiép cdé muirc tang trwdng nhanh trong vong 5 nam qua,
nhét |a trong linh virc canh tac va thu hoach lua, song tén that sau thu hoach ca vé sb lwong
va chat lwong dbi véi nhiéu loai ndng san, thay san con rat Ién nhw rau qua, danh bat hai san
trén 20%; lia gao, ngd 11-13%; dwdng mia 15%:... C6 thé néi Viét Nam 1a mét trong sb cac
nwéc co ty & tdn that sau thu hoach dbi véi phan I1&n cac loai ndng san I&n nhét trong khu
vuc va trén thé gidi.

1.2.5. Doanh nghiép, dich vu néng thén cham phat trién

T khi cé Luat Doanh nghiép, sé lwgng cac co s& san xuét cong nghiép néng thén da
tang dang ké, tv 4.574 co s& nam 2001 1&n 11.238 ndm 2005 (khéng ké 745 nghin co s& san
xuét ca thé). Tuy nhién, két ciu kinh t& & néng thén van chi yéu la thuan néng, cac hoat dong
phi néng nghlep, coéng nghiép va tiéu tha cong nghiép con chiém ty 1& nhé. Doanh nghiép &
néng thén, ké ca doanh nghiép san xuét, ché bién va kinh doanh ndng nghiép, deu c6 quy md
nhd. Nhin chung cong nghé lac hau, trinh d6 quan ly thap, tay nghé lao dong yéu, nhung bt
loi vé& két cdu ha tang, dich vu phuc vu san xuét khién cho kha nang canh tranh cla céac
doanh nghiép nay rat yéu. C6 1& day la nguyén nhan chinh khién cho ty 1& dau tw tw nhan va
dau tw nwdc ngoai vao nong thon rat thap. Dau tw cda tw nhan trong nwéc vao khu vire néng
nghiép chi chiém khoang 15% tbng sb dau tw mai hang nam, FDI cling chi chiém du6i 5%.

Do doanh nghiép cdng nghiép néng thén chd yéu gébm cac co sG ¢o quy moé duai 200
lao ddng nén hang ndm méi thu hat dwoc 22 van lao dong, dwa tdng sb lao dong khu vuc nay
la 2,227 triéu nguoi (bang 52% lao ddng toan nganh cong nghiép). Day cing la tinh trang
chung déi v&i doanh nghlep néng nghiép va dich vu & ndng thén. T&i cudi nam 2007, co
1.244 doanh nghiép san xuat ndng nghiép va 2.074 doanh nghlep ché bién néng san & néng
thén, chi chiém 2,1% téng s6 doanh nghiép, chl yéu van déng & céc thi tran, thi tir hodc ving
ven dd thi. Viéc sép xép lai doanh nghiép nha nuwédc duoc tién hanh tich cwc nhung cha yéu
mai tap trung vao cac doanh nghiép cdng nghiép va dich vu quy mé nho. Cac tap doan va
tbng coéng ty maoi chuyen mot phan sang hoat déng theo hinh thirc me - con. Cac néng, lam
trwdng chwa cé chuyén bién hiéu qua. Ca nwéc hién cé 314 néng trwdng va 368 lam truong
quan ly trén 5,5 triéu ha dat nhwng chi thu hat dwoc trén 200 nghin lao déng. Hoat dong cla
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nhiéu doanh nghiép nha nwéc van kém hiéu qua, 27% doanh nghiép lam an thua 16, sb no
phai tra chiém dén 57% tdng doanh thu. Trong tinh hinh lao déng néng thon va sb thanh nién
dén tudi lao dong can viéc lam van tiép tuc tang thém hang nam & nong thon (khoang hon 1
triéu ngwoi), viéc doanh nghiép ndng thén va dau tw vé nong thon tang trwdng cham tao nén
strc ép to Ion vé viéc lam va thu nhap cla cw dan nong thén. Trong giai doan 2001 - 2006, ty
Ié lao dong néng nghiép da giam 10,4%, trong dé chuyén sang lam céng nghiép - xay dwng la
5,1%, lam dich vu la 4,4%. Lao ddng trong néng nghiép van chiém 55,7% so véi tdng sb lao
dong trong dd tudi clia ca nwdc va méi siv dung 83% thoi gian.

Trong két cau kinh t& hd néng thén, so véi nam 2001, ndm 2006 ty trong hd ndng, lam
nghiép va thuy san giam t& 80,9% xudng con 70,9%, ty trong hd cong nghiép va xay dwng
tang tr 5,8% 1én 10%; ty trong ho dich vu tlr 10,6% Ién 14,8%. Ty trong ca hai nhom ho cong
nghiép, xay dwng va dich vu da tang 8,4%. Qua trinh chuyen dich co céu néng thén dién ra
kha cham so voi chuyén dich co c4u kinh té chung trong c& nwéc. Vi vay, thu nhap va diéu
kién séng cla cw dan ndéng thén khéng dwoc cai thién so véi mirc binh quan chung ca nuwéc.
Thém vao do6, dang xuét hién sy phat trién khong ddng déu gitra cac vung. Trong khi ty
trong ho cong nghiép, xay dwng va dich vu & Ddng bang séng Héng tang ttr 18% nam 2001
I&n 33% nam 2006; & Dong Nam Bé tir 33% Ién twong ng 43% thi & Tay B&c chi ting tlr 6%
I&én 8%, con & Tay Nguyén tr 7% lén 10%.

1.2.6. B6 mdy té chirc nganh néng nghlep néng thén con yéu

Bo may quan ly néng nghlep & Trung wong va cép tinh thi I6n nhwng & cap huyén va
cép xa thi méng kho du stre giai quyét cac van dé dang dat ra. M&t khac ddi ngi can bo
hwéng lwong va tro cdp ngan sach cé xu huwéng tang thém, nhwng phan déng 1a can bd lam
cho cac td churc chinh tri - xa hoi. Trinh do chuyén mon, nghiép vu clia can b6 con han ché,
48,7% can bo chwa qua dao tao chuy&n mén; 48,7% chwa qua dao tao vé ly luan chinh tri;
55,5% chwa dwoc dao tao vé quan ly hanh chinh nha nuwéc.

Tinh trang hanh chinh héa cac t6 chirc chinh tri x& hoi va doan thé quan chung mot
mat lam cdng k&nh bdé may nha nuwéc, ting thém ganh ndng vé ngan sach, gay khé khan cho
viéc cai thién tién lwong cla can bd, méat khac lam maét di tinh sang tao tw chd vdn cé cla
coéng ddng lang x&, kéo dai sw phan tan ctia hon 10 triéu ho tiéu noéng. Sy gidm sut vai trd
quan ly tw chl cla céac té chirc va sinh hoat cong ddng & thon ban von rat manh mé truéc
day dan dén tinh trang pha hoai tai nguyén tw nhién, t& nan xa hoi, x6i mon van hoa cb
truyén, lan truyén cac tén gido xa la & néng thon.

1.2.7. BDéi mat véi nhieng quy dinh khét khe cda thi treong thé gioi

Cang hoi nhap sau vao nén kinh té thé gi¢i, hang nong san Viét Nam cang phai déi
mat v&i cac van dé mai dat ra nhw: rao can ky thuat trong thwong mai (tleu chuén ky thuat,
lao dong, moi trwdng, vé sinh an toan thuc pham...); sw tro cip trong san xuat nong san &
cac nuwéc phat trién. Hang ndng san clia cac nwéc phat trién thi dwoc tror cp cho san xuét,
tro cAp cho xuat khdu méi ndm t&i hang nghin ty USD, trong khi hang néng san cua Viét
Nam, ciing nhw cac nwéc dang phat trién khac khéng dwoc tro cAp hodc bi cat gidm khi gia
nhap WTO;... Bdng thdi néng san xuét khau clia Viét Nam con phai dbi mat véi nhivng vu
kién chéng pha gia dién ra ngay cang thudng xuyén hon, nhat la dbi véi nhitng san pham cé
thé manh nhw tom, ca tra,...

1.3. Tai co cau nganh néng nghiép theo hwéng nang cao gia tri gia ting va phat trién
bén virng
1.3.1. Muc tiéu va glal phép cua Pé &n tdi co’ cau

DPé an Tai co ciu nganh néng nghiép dwoc Tha twéng Chinh phu phé duyét tai Quyet
dinh sb 899/QD-TTg ngay 10/6/2013 d4 chi rd trong qua trinh tai co cau nay, nganh ché bién
néng san phai “Uu tién phat trién ché bién tinh, ché bién sau, ddi méi cong nghé, thiét b két
hop v&i cac bién phap vé td chirc san xuét, tiéu thu hang héa nhdm nang cao gia tri gia tang
néng, lam, thOy san; phan dadu méi nganh hang c6 murc ting it nhat 20% gia tri gia tang trong
vong 10 nam”. Thyc hién dinh hwdng nay, B6 Nong nghiép va Phat trién nong thén da ban
hanh quyét dinh s 1003/QD-BNN-CB ngay 13/5/2014 phé duyét Dé an “Nang cao gia tri gia
tang hang néng lam thuy san trong ché bién va gidm tdn that sau thu hoach”. Muc tiéu huéng
t&i clia Dé an nay 1a “Nang cao gia tri, hiéu qua va kha nang canh tranh cla cac nganh hang
néng lam thiy san théng qua viéc td chirc lai san xuét, chuyén dbi co cdu san pham theo
hwéng nang cao ty trong s&n phdm GTGT cao, ap dung khoa hoc cong nghé, ddi méi cong
nghé ché bién theo hwéng hién dai va gidm toén that sau thu hoach (ca sb lwong va chat
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lwong), nang cao chat lwgng va an toan thuwc pham (ATTP)”. “Dén ndm 2020, GTGT céc
nganh hang néng lam thdy san tang binh quén 20% so v&i hién nay” va cu thé la “Gao tang

20%, ca phé tang 13%; ché tang 30%; thiy san tang 20 %; cao su tang 20%; mubi tang 20%;
dd gb tang trén 20%, gidm 50% Iuo’ng nguyen liéu dwa vao ché bién dam g&”; “DPén 2020, tén
that sau thu hoach dbi v&i ndng san, thly san gidam 50% so vai hién nay”.

Dé dat dwoc muc tiéu nay trong giai doan tlr nay dén ndm 2020 can thyc hién déng bo
cac giai phap la (i) t6 chirc san xuét theo hwo’ng tang cwong lién két san xuét nguyén liéu -
ché bién - tiéu thu va (ii) chuyén dich co ciu san phadm ché bién theo hucrng nang cao ty
trong cac san pham cé GTGT cao, nang cao chat lwgng va an toan thywc pham, ha gia thanh
san pham.

Hop 1:
Muc tiéu ciia Chién lwoc phat trién néng nghiép néng thén giai doan
2011-2020

Muc tiéu t6ng quat: Xay dwng nén noéng nghiép phat trién toan dién theo hwéng hién dai,
bén virng, san xuét hang hoa I&n, cé nang suét, chat Iwong, hiéu qua va kha nang canh tranh
cao, dadm bao virng chac an ninh lwong thwc qubc gia ca trwdc mét va lau dai.

Muc tiéu cu thé dén nam 2020

Giai doan 2011-2015: phuc héi tdng trwdng, tdng hiéu qua san xuét ndng nghiép; phat huy
dan chl co s&, huy dong strc manh cong dbng dé phat trién ndng thén; tang thu nhap va
gidm dang ké ty 1€ ngheo, bao vé moi trvdong. Téc do tang trwdng nong nghlep on dinh 3,3-
3,8%. Tao chuyén bién ré rét v& mé rong quy moé san xuat binh quan ctia hd va ng dung
khoa hoc céng nghé. Tao bwdc dot pha trong dao tao nhan lwc. Nang cao ca kién thtrc, ky
nang san xuét kinh doanh néng 1am ngw nghiép va phi néng nghiép cho lao déng néng thén.
Tao chuyén bién rd rét phat trién kinh t& hop tac, hiép hoi, phat trién lién két doc theo nganh
hang, két ndi gitra s&n xuat - ché bién - kinh doanh. Phat trién doanh nghiép néng thén. Hinh
thanh két cAu ha tdng cdn ban phuc vu hiéu qua san xuat ndng nghiép, phat trién kinh té
nong thén. Cai thién can ban méi trwdng va sinh thai ndng thén tap trung vao dam bao vé
sinh an toan thwc phdm, phong chéng dich bénh cho cay tréng va vat nuéi, phong chéng
thién tai.

Giai doan 2016-2020: phat trién nong nghiép theo hudng toan dién, hién dai, san xuét
hang hoa I&n, virtng bén; phat trién néng thén gan véi qua trinh cong nghiép hoéa, do thi
héa dat nwéc, tang thu nhap va cai thién can ban diéu kién sbéng cta cw dan néng thon,
bao vé moi trwdng. Pam bao duy tri tbc d6 ting trwdng néng nghiép & muirc binh quan 3,5-
4%/nam. Hinh thanh mét sé nganh san xuét kinh doanh mii nhon cltia Viét Nam trén thi
trwdng quéc té. Co ciu san xuat ndng nghiép va kinh té néng thon chuyén déi theo nhu cau
thi trworng. Phat trién chan nuéi, thdy sén va Iam nghiép. Céng nghiép, dich vu va kinh t& do
thi phéi hop hiéu qué véi san xuét va kinh doanh néng nghiép va phat trién kinh té néng
thén. Chuyén phan Ién lao ddng néng thén ra khdi néng nghiép, lao ddng néng nghiép con
khoang 30% lao déng xa hoi. Hinh thanh ddi ngl ndng dan chuyén nghiép, cé kj nang san
xuét va quan ly, gan két trong cac loai hinh kinh té hop tac va két néi véi thi truong.

(Chién Iwoc phat trién néng nghiép néng thén giai doan 2011-2020)

1.3.2. M6t sé linh vwec ché bién ndng san wu tién phat trién trong giai doan tdi co’ cau
nganh
1.3.2.1. Lda gao

- Thay ddi co ciu giéng lua, st dung gidng chat lwgng cao cé xac nhan; thay dbi co
cAu san pham gao xuét khiu theo hwéng téng ty trong san pham gao thom, gao chat lvong
cao. Bén nam 2020, tang ty 1& gao thom, gao chat lwong cao Ién 70% san lwong gao xuat
khau;

- Ap dung céng nghé ché bién hién dai tao cac san pham c6 GTGT cao va thuc hién
dung quy trinh xay xat, nang cao chat lwgng san pham gao, dén nam 2020 ty 1& gao thu hoi
trong xay xat dat trén 68%, ty 1& hat bac bung khdng I&n hon 4%, hat hw héng khong qua
0,2%.
1.3.2.2. Ca phé



- Chuyén dich co cu san pham, nang ty & ca phé hoa tan, ca phé rang xay lén 25%
vao nam 2020.

- Nang cao chat lwong ché bién ca phé nhan xuét khau.
1.3.2.3. Che

- Khuyén khich dau tw cong nghé ché bién wét quy mé 16n, gén véi xi Iy nwédc, han
ché 6 nhiém méi trwdng, thwe hanh ché bién wét ca phé théc quy md ho, nang ty & ca phé
ché bién wét 1én 30% vao nam 2020.

- Dam bao trén 80% san lwgng ché dwoc ché bién dung yéu ciu kj thuat.

- DAu tw cai tién cong nghé, thiét bi hién dai dé thay ddi co' ciu san pham, nang cao chét
lwong va tang ty 1& ché bién sau, da dang héa s&n pham dap (ng thi hiéu cua thi trudng.

- Chuyén dich co' ciu san pham dé dat ty 1& 45% la ché xanh, ché dic san va 55% la
ché den, ddng thdi phat trién cac san pham ché ché bién sau gén véi thwong hiéu va cung cap
dén ngudi sir dung sau cuing, ty trong dat trén 20% téng san lwong ché ché bién.
1.3.2.4. Thay san

- Da dang héa san pham thdy san ché bién, tap trung san xuét cac san pham c6 GTGT
phu hop v&i thi hiéu teng thi trwdng. Nang ty trong san pham GTGT Ién 60-70% so v&i téng
san lwong thiy san ché bién. Tap trung ché bién cac san pham thiy s&n GTGT cao nhw: Tém
(PTO, Sushi, Nobashi, Tempura, Butterfly PTO,...); Ca ngw (sashimi, dong hdp, x6ng khdi,...);
cé tra (file bao goi nho, bao bot, cha vién, kho C4 tra tAm gia vi,...); ca bién (surimi, kho tAm
gia vi &n lién, d6 hop,...); nhuyén thé (Sushi, sashimi, banh nhan bach tudc, thwc pham chirc
nang t hau,...).

- Tlr nay dén 2020 han ché dau tw mé&i cac co s& ché bién thiy san san xuét ra san
phdm so' ché vi da dw thira 40% cdng suét, chi khuyén khich dau tw co s& ché bién ra cac
san pham GTGT.

- ’ng dung tién bod khoa hoc cong nghé trong ché bién, bdo quan thiy san nhu: Coéng
nghé cap dong siéu nhanh, sy chan khoéng thang hoa, sdy birc xa héng ngoai, céng nghé
enzyme, cong nghé bdo quan thiy san séng bang phwong phap ngt déng, bao géi MAP, ...
Ap dung tiéu chuan quéc té nhw: HACCP, Codex, I1SO, BRC-food, Halal,... dap (rng tbt yéu
cau vé chat lwong va an toan thuc pham.

H{)p 2:
Binh hwéng phat trién céng nghiép ché bién

Ap dung chinh sach wu dai dac biét (hd tro tién thué dat, hé tro' dao tao lao déng, cho vay
vén wu dai, hd tro nghlen clru va trng dung cong nghé, don gian hoéa thu tuc, mién giam
thué doanh nghiép & mirc cao nhét,...) d& thu hat diu tw cia moi thanh phan kinh té trong
va ngoai nuwdc phat trién cong nghiép ché bién. Dac biét khuyén khich cac nganh cong
nghiép ché bién tinh, ché bién sau, 4p dung cdng nghé hién dai, 1am ra cac sadn pham cé
gia tri cao, m& ra hwdng mai vé phat trién thi treong. Hinh thanh mét sb dé an phat trién dé
tap trung dau tw xay dung co s¢ ha tang, cung cap dich vu nghién ctru khoa hoc va dao tao
nghe cho mét sé6 khu cong nghiép ché bién tai cac vung trong diém san xuét néng nghiép
lén & Dodng bang séng Ctru Long, DPdng bang séng Hong, DBong Nam Bo, Tay Nguyén.
Tang dang ké ty trong dong gop cua cong nghiép ché bién ndng san trong co' ciu kinh té
clia nganh céng nghiép nham tao viéc lam va thu nhap cho cw dan néng thén, nang cao gia
tri hang héa néng san.Trwdc hét, phat trién cac nganh céng nghiép ché bién ma Viét Nam
c6 loi thé san xuat, co nguyén liéu va thu hit nhiéu lao déng (ché bién gb, hat diéu, thay
san, dd tha céong my nghé,...) két ho’p v&i t6 chirc sdn xuat nguyén liéu, quy hoach cac
vung nguyén liéu chuyén canh co6 co s¢ ha tang va hinh thire t6 chirc san xuét gan bé voi
nha may ché bién hoac cac kénh nhap khdu nguyén liéu 6n dinh d& dam bao quy mé san
xuat lau dai. Phat trién tir so' ché dén ché bién sau doi vai nhirng nganh hang cho dén nay
van xuat khau nguyén liéu thd (lta gao, ca phé, hat tiéu, cao su, che,...). Nghién ctru kha
nang dau tw nhitng nganh céng nghlep ché bién co gia tri cao ma Vlet Nam cé tiém nang
phat trién va co6 thi trwdng (rau qud, sadn phdm chan nudi, thuy san, duwoc pham, d6
uong...).

(Chién lwoc phat trién néng nghiép néng thén giai doan 2011-2020)

1.3.2.5. Ché bién thijt



- Bén nam 2020, co cAu céc loai thit dwoc chuyén dich theo hwéng: thit lon hoi xuét
chudng gidm con 62%, tang ty trong thit gia cAm I&n 28% va thit trau, bo 1&n 10%.

- Té chirc lien két theo chudi san pham tir khau san xuat dén thj trwdng, trong doé cac
doanh nghiép déng vai tro trung tam dé lién két véi cac td chirc san xuét nhw lién két t6 hop
tac, hoi, hiép hoi nganh hang; chu trong viéc xay dwng cac thwong hiéu.

- Bbi v&i nganh hang thit lon, dén ndm 2020 phan d4u xuét khau 1,0 triéu tan thit lon
hoi.

- Bbi v&i nganh hang trieng vit mubi va thit vit d&n ndm 2020 xuét khdu 1 - 2 ty qua
trieng mubi va 70-100 ngan tan thit vit.
1.3.2.6. Cao su

- Chuyén d6i co' cAu sa&n phdm mui cao su so ché: Dén nam 2020, co ciu san pham
nhw sau: M ¢cdm SVR 3L, SVR 5L chiém khodng 20%; SVR CV50, 60 khoang 25%; mi kem
20%; mu cao su ky thuat RSS, SR va SVR 10, SVR 20 chiém khoang 35% dé nang cao gia tri
xuét khau va dua ty trong s dung san phdm cao su thién nhién so ché trong nuwéc Ién toi
thiéu 30%.

- Pau tw phat trién cong nghiép ché bién cao su so ché thanh cac san phadm cao su
céng nghiép (sam 16p 6 t6, xe may; gang tay y té; d@m mut...), nang ty 1& cao su ché bién st
dung nguyén liéu trong nwdc tir 17% hién nay 1én 30% vao nam 2020.

- U’ng dung khoa hoc cdng nghé, dau tw thay thé khoang 30-40% thiét bj sy theo
cong nghé say tir str dung nhién liéu hoa thach hién nay bang thiét bj sy theo cong nghé sy
bang séng cao tan, dm bao khodng 30-35% san lwong cao su thién nhién cia Tap doan
Cong nghiép cao su Viét Nam (VRG) dwoc dan nhan Cac-bon Foot Print (ISO 14067).
1.3.2.7. Ché blen go

- Co cAu lai san pham ché bién g6, giam t6i da xuat khau dam gb sang ché bién cac san
pham phu hop v&i quy mé nguyén liéu teng vung. Trong do, dén n&m 2020 gidm ty 1& san
pham dam gé, van béc tir 22% xuong 6%, go ghép thanh tang Ién 12%; san pham ngoai thét Ia
25%; van dam 7%; MDF 26%; san pham gbé my nghé, ndi that la 24%

- Khuyén khich dau tw cac nha may san xuét van sgi MDF ¢ cong suét tir 120.000
m®nam tré 1én.

- B6i voi nhirng vung go rirng tréng phan tan, gé rirng trong vung xa x6i, kho khan:
khuyen khich san xuét van gé dam, gia cong béng bé méat va dé6 mdc cép thap phuc vu nhu
cau trong vung.

2. DOANH NGHIEP CHE BIEN NONG SAN TRONG CHUOI GIA TRI NONG SAN
2.1. Chuéi gia tri nédng san

C6 thé ndi thi trworng ké ca ndi tiéu va xuat khau dbi véi cac mat hang noéng san thiét
yéu va co6 thé manh cta Viét Nam dang ngay cang rong mé, khéi lwong hang hoéa tiéu thu
cling nhw gia’ tri san phdm dang ngay mét tang cao, tao ra déng lwc vé cung I&n lao cho sw
phat trién cla san xuét nong nghlep cling nhw cho qua trinh cbng nghlep hoa dat nuwéc. Tuy
nhién, cung v&i sw phat trién, m& réng, cac thi tredng tiéu thu ndng san cung dang tr& nén
ngay mot kho tinh hon, cd yéu cau ngay cang cao hon vé chét lwgng san pham, vé an toan
vé sinh thuwc pham an toan déi voi ngudi tiéu dung va madi trwong. Bac biét trén cac thi trvdng
xuét khau, néng san Viét Nam dang phai di mat v&i ngay cang nhiéu khoé khan, thach thire nhw
viéc phai viot qua cac rao can ky thuat, cac rao can thwong mai da va dang dwoc dwng lén &
nhirng thi tredng I&n, cac vu kién chéng ban pha gia,... Chinh vi vay, viéc san xuat va tiéu thu
cac méat hang néng san ciing dang doi héi sw nd lwc khéng ngirng clia cac bén lién quan trong
chudi san xuét nham gil virng uy tin thwong hiéu, 6n dinh va mé rong thi trwéong tiéu thu san
pham. Hinh thanh cac chudi lién két trong san xuét va tiéu thu néng san da tré thanh mot giai
phap quan trong, mdt xu thé tat yéu, mang tinh quyét dinh dén kha nang canh tranh ctia néng
san, nhét la déi v&i cac thi trwérng nhap khau clia cac nwéc phat trién.

M6t trong nhirtng dac thu trong san xuét néng nghiép cla ching ta hién nay 1a san
xuét van & quy mé nhd, manh man, ky thuat lac hau, ndng suét va chat lwgng san pham chua
cao nén kha nang tiéu thu hang héa van chi yéu dua theo tap quan, tw cung, tw cap, thiéu
ha&n cac chién lwoc phat trién 1au dai va thwong chi chay theo nhivng méi loi tredc mat ma bd
qua nhwng co hoi phat trién & qui md san xuét hang hoa, mang tinh chién lwoc. Chinh vi vay,
méi lién két gitra cac bén lién quan trong ca qué trinh tir san xuét néng nghiép dén nguoi tiéu
ding, tlr trang trai dén ban an, gitra nguJ0’| san xuét néng nghiép véi cac doanh nghiép ché
bién va véi ngudi xuat khau, tiéu thu sdn pham... thwdng khé hinh thanh, hoc da hinh thanh
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nhwng con 16ng 8o nén néng san hang héa néi chung thwdng c6 gia tri gia tang thap. Hau hét
cac mat hang néng san xuat khdu déu dwéi dang nguyén liéu thd va déu co gia ban thap hon
gia ban trung binh cla thé gidi, chang han nhw gia ché trong 10 ndm qua chi bang 52,7% gia
ché thé gi¢i, gia gao thworng thap hon gia gao cling loai cia Thai Lan 10 - 30USD... Diéu
quan trong 1a cho dén nay, ching ta chua cé dwoc sw nhip nhang, déng bd gitra khau san xuét
néng san v&i cac khau khac nhw ché bién va tiéu thu chiang. Diép khuic “dwoc mua mét gid”, gia
nguyén liéu cho ché bién cdng nghiép lén xubng that thuwéng khién cho viéc ché bién, tiéu thu
san phadm, nhat 1a san phadm xuét khau khoéng 6n dinh van dién ra thuwdng xuyén véi tan suét
ngay cang day hon. Con dwéng tat yéu dé 6n dinh san xuét, ché bién va qua doé 6n dinh thi
trwéong tiéu thu san pham chinh a viéc lién két cac khau san xuat ndng nghiép, ché bién va tiéu
thu s&n pham trong mét chudi lién két hiru co. Tao ra dwoc chudi lién két chat ché tir san xuét
dén ché bién va tiéu thu s&n pham la mét trong nhirng nhiém vu trong tam va thiét thwc thuc
hién Nghi quyét s6 24/2008/NQ-CP ngay 28/10/2008 ctia Chinh phi ban hanh Chuwong trinh
hanh déng ctia Chinh pha thwe hién Nghi quyét sé 26-NQ/TW ngay 05 thang 8 nam 2008 Hoi
nghi lan the» 7 BCH TW Dang khéa X vé néng nghiép, ndng dan, ndng thén, déng thai sé tao ra
nhirng loi thé rat I6n cho néng san Viét Nam.

Trwdc hét, tham gia vao chudi lién két én dinh, chat ché, nhat 1a gitra cac khau san
xuét nguyén liéu va ché bién néng san, cac mat hang néng san sé& téng gia tri gia tang do
tdng dwoc kha nang dau tu khoa hoc cong nghé trong ca khau san xuét 1an khau ché bién.
Cac doanh nghiép ché bién néng san sé on dinh duoc san xuét do 6n dinh dwoc ngudn cung
cép nguyen liéu, do co dwoc nguon nguyén liéu cé chat lwong cao va do dé thj trwong tiéu
thu s&n pham ciing sé ngay cang 6n dinh hon, uy tin, chat lwgng néng san vi vay ciing dwoc
cai thién va nang cao. Thuc té cho thay véi khoéng gan 90% sb néng san xuét khau cua
chdng ta hién nay la san pham thé thi chéng nhirng chung ta dang Iang phi mét nguédn tai
nguyén néng nghiép to I&n do khong thu dwoc phan gia tri gia tang clla ndng san théng qua
ché bién, ma con khéng tao ra strc canh tranh can c6 cho néng san trén thi trwong tiéu thu,
cting nhw khdng cé co hdi tao ra cong an, viéc lam cho ngwoi ndng dan, dac biét la nguoi
ndng dan da va dang chiju anh hudng cia qua trinh cong nghiép hda, do thi hda, can c6 sinh
ké hiru hiéu mét khi ho phai méat di mét phan tw liéu san xuét.

Th hai, tir viéc hinh thanh cac chudi lién két trong san xuét, cac ngudn luc tiém nédng
s& dwoc phat hién va phat huy hiéu qua tao ra ngudn strc manh vat chét cho san xuét néng
nghiép. Nh& vao cac mbi lién két &n dinh va chét ché, nguwdi ndng dan sé hoach dinh duoc ké
hoach san xuat ctia minh mét cach lau dai va cé nhiéu co héi trong viéc hop tac v&i nhau tao
ra cac nguon néng san cd san lwong I&n, mang tinh hang hoa cao. Ddng thdi, chat lwong
néng san sé dwoc nang cao do duwoc thu hoach dung thoi diém, thoi gian tang trir sau thu
hoach ngan, ... lam tang lgi ich cho ca xa hdi va nguwdi san xuét. Cac doanh nghiép ché bién
néng san ciing nho d6 ma cé diéu kién dé dwoc thwe hién dung cac quy trinh k§ thuat can
thiét, nang cao chat lwong san pham.

Th ba, khi tham gia vao chubi lién két, lgi ich clia cac bén lién quan trong chu0| sé
dwoc 6n dinh va hai hda hon, ddng thoi han ché dwoc nhirng rdi ro vén luén tiém an trong
cac qua trinh san xuét nong nghiép. Tham gla vao chubi lién két, mot mat, nguwoi ndng dan do
cé dau ra clia san pham 6n dinh nén cé thé yén tam san xuét, khong con lo lang vé giacalén
xudng, bap bénh; doanh nghiép ché bién do cé di nguyén liéu, én dinh dwoc san xuét va thi
trwdng tiéu thu sdn phadm nén cé nhiéu co hdi dé dau tw mé rong san xuét va cai thién chat
lwong, nang cao kha nang canh tranh ctia sdn phdm do minh tao ra. M&t khac, nha nuwéc dam
bao thyc hién dwoc muc tiéu dadm bao loi nhuan 30% tré 1én dbi voi ngudi ndng dan, han ché
dwoec tinh trang “dwoc mua rét gia”. Tham chi thwong lai, ngwdi thu mua néng san khi tham
gia vao chudi lién két, cung trng san pham néu tuan tha nhirng quy dinh chung ciing sé dwoc
dam bao lgi ich mot cach hai hoa véi cac thanh phan khac.

Cubi cung, diéu quan trong nhét la thong qua viéc thiét lap dwoc cac chubi lién két,
cung tng c6 hiéu qua thi chdng nhirng uy tin, thwong hiéu clia cac nha san xuét, ché bién
néng san dwgc nang cao ma uy tin va thwong hiéu ctia néng san Viét Nam ciling sé dwogc
nang cao ca trén thj treong thé gidi 1an trong mat ngudi tiéu dung ndi dia.

2.2. Vai tro cta doanh nghiép ché bién ndng san

Tai co cau theo hwang phat trién san xuat quy mé Ion, tap trung ~gan véi bao quan,
che bién va tiéu thu theo chudi gia tri trén co s& phat huy loi the san pham va loi thé vung,
mién la mét trong nhirng ndi dung quan trong cta Dé an tai co cdu nganh néng nghiép theo
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hwéng nang cao gia tri gia tdng va phat trién bén vitng dwoc phé duyét tai Quyét dinh sb
899/QP-TTg ngay 10 thang 6 nam 2013. N6i cach khac, qua trinh tai co cAu nganh néng
nghiép la phai xay dwng, quan ly va phat huy dwoc cac lién két theo chudi gia tri san pham
clia cac nganh hang. Trong chudi lién két nay, cac doanh nghiép ché bién néng san déng vai
trd nhw mot tac nhan chi yéu, dau mébi, mét mat xich quan trong nhét dé hinh thanh va duy tri
hoat ddng bén virng clia chudi. So v&i cac tac nhan khac trong chudi, cac doanh nghiép ché
bién ndng san 1a nhirtng don vi ¢o td chirc chat ché va hoat déng mang tinh cdng nghiép hon
cd. Ho ciing la tac nhan duy nhat s& htru mot khoi lwong I&n nguwdi lao dong dugce dao tao,
huén luyén dé lam viéc mang tinh chuyén nghiép cao; cac cong nghé va day chuyén ché bién
néng san hién dai; déng thoi cling s& hiru mot khéi lwgng tai san Ion, cé thé ddm dwong
dwoc nhivng nhiém vu ddi héi phai huy déng nhivng nguédn lwc dG manh dé duy tri hoat déng
clia ca chudi. Cac doanh nghiép ché bién ciing 1a noi tao ra gia tri gia tang ctia cac mat hang
néng san, la noi tao ra dong lwc dé thuc ddy san xuét ndng nghiép, cling nhw cac hoat déng
phu tro' phat trién.

Hop 3:
M6t s6 ndi dung co’ ban ctia Bé an tai co cau nganh néng nghiép

- Tap trung khai thac va tan dung tét loi thé cla nén néng nghiép nhiét d&i; xay dwng va
phat trién cac ving chuyén canh quy mé I&n theo hinh thirc trang trai, gia trai, khu néng
nghiép cong nghé cao, dat cac tiéu chuan quéc té phé bién vé an toan vé sinh thyc pham,
két nbi ndng nghiép voi cong nghiép ché bién, bao quan va tiéu thu san pham v&i chudi gia
tri toan cau ddi véi cac sdn phdm c6 loi thé canh tranh trén thi trwdng thé gidi.

- Tai co chu trong trot theo hwéng phat trién san xuat quy mé Ién, tap trung gan véi bdo
quan, ché bién va tiéu thu theo chubi gia tri trén co s& phat huy loi thé sdn pham va loi thé
vung, mién... Tap trung dau tw phat trién cong nghiép ché bién, dac biét la ché bién sau va
bao quan sau thu hoach theo huwéng hién dai, nham gidm tdn that sau thu hoach va nang cao
gia tri gia tang ctia san pham.

- Tai co cAu trong chan nudi: Khuyén khich ap dung céng nghé cao, tb chirc sén xuét khép
kin ho&c lién két gitra cac khau trong chudi gia tri tv san xuat giéng, thirc an, dén ché bién
dé nang cao nang suét, cat gidm chi phi, tdng hiéu qua va gia tri gia tang.

- Tai co cau dbi voi thiy san: Cé co ché hd tro ngudi nghéo tham gia vao chudi gia tri va
chuwong trinh bdo hiém néng nghiép; khuyén khich ap dung cac tiéu chuin kiém soat xa hoi
vao nudi tréng va ché bién thiy san.

- Phat trién cong nghiép ché bién: Uu tién dau tw phat trién cong nghiép ché bién tinh, ché
bién sau, d6i m&i cong nghé, thiét bi, két hop vdi cac bién phap vé td chirc san xuét, tiéu thu
hang hdéa nhdm nang cao gia tri gia tdng nong, 1am, thdy san; phan ddu méi nganh hang cé
murc tang it nhat 20% gié tri gia tang trong vong 10 n&m.

Hon thé nira, cac doanh nghiép ché bién ciing thwéng ddm nhiém ca nhiém vu kinh
doanh, phan phéi, xuét khdu néng san nén cé kha néng tim hiéu, ndm bat duoc thi hiéu cla
ngu’o’l tiéu dung, nhirng bién dong thi trwong,... dé tr d6 nang cao chét lwgng, tinh canh tranh
cla san pham, dong thdi huy déng cac ngwon lyc xa hoi va trong chudi thiét k& cac san pham
m&i nham ngay cang pht hop v&i nhu cau thi trwdng va néng cao gia tri cia cac mat hang
nong san. Trong mét so trwdng hop khi cac doanh nghiép ché bién nong san khong dam
duwong nhlem vu kinh doanh, xuét khdu néng san (nhw trwdng hop xuat khau gao hién nay) thi
kho co thé tim dwoc tac nhan nao doéng vai trd chd dao trong lién két va dwong nhién, cé thé
lién két sé& kho co thé hinh thanh va phat trién bén virng dwoc. Trong trwdng hop nay, gitra
doanh nghiép ché bién nong san va don vi xuat khau ndng san can phal c6 mbi lien két gan,
chat ché dé cé thé cing ddm nhiém vai trd chd tri, d&u méi hoat dong ctia chudi.

Chinh vi vay, trong chubi lién két san XUt néng san dang huéng tdi, tac nhan dau méi,
chu tri cGia chubi - cac doanh nghiép ché bién va tiéu thu nédng san khong chi déng vai trd phdi
hop, duy tri hoat déng cla cac tac nhan trong chudi mét cach phu hgp, nhip nhang, theo mot
thé théng nhat nham dat dwoc muc tiéu téi da 1a nang cao chét lwong, tinh canh tranh cltia san
pham lam ra, ma quan trong hon ca 1a dat dwgc muc tiéu nang cao gia tri gia tang, nang cao
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thwong hiéu, uy tin va tinh canh tranh clia cac mat hang néng san Viét Nam, qua d6 dat dwoc
loi nhuan cao nhét cé thé cha chubi, cling nhw ctia mdi tac nhan trong chudi lién két. Va do do
“nhac trwdng” nay sé tao ra mot chudi lién két hoat doéng thwe sw cé hiéu qua va bén virng.

Hon thé niva, v&i moé hinh chudi lién két nay, nha nwéc sé cé dia chi cu thé dé hé tro
cho san xuét cia chudi thong qua hé thdng chinh sach va cac té chirc hd tro clia minh; nguoi
néng dan sé y thirc dwoc hon vé vi thé ciia minh, cé diéu kién tiép can nhirng diéu kién san
xuét t6t hon dé lam ra céc loai néng san co gia tri cao hon, trwdc hét 1a phu hop yéu cau cla
doanh nghlep ché bién va sau d6 la phu hop nhu cau thj trwong. Thuong lai hay ngu®i thu gom
néng san sé cé co hdi duwgc td chirc lai, dong gop vao phan gia tri gia tdng cGa néng san va
khéng con bi coi thwong trong con mét clia mdt sd ngwdi niva. Cac nha khoa hoc (cac vién
nghién ctru, trvdng dai hoc,...) vira co thé dé dang nhan dwgc cac don dat hang cu thé, vira co
nhirng dia chi tin cay dé ap dung cac két qua nghién ctru, thanh tyu da dat dwoc ctia minh. Két
qué hoat déng khoa hoc cuia ho sé& duoc thwc té dé dang cdng nhan, dem lai loi ich cho san
xuét. Nhung diéu quan trong hon 1a thong qua lién két chudi, nha khoa hoc nhan dwoc nhirng
loi ich kinh té do déng goép ctia ho dem lai mét cach xirng dang
3. THUC TRANG CAC DOANH NGHIEP CHE BIEN NONG, LAM, THUY SAN
3.1. S6 lweng doanh nghiép ché bién néng san

Hién tai, chi tinh riéng cho 12 nganh héng chi yéu la lua gao, ca phé, cao su, che,
diéu, dwdng mia, rau qua, hd tiéu, thit, thdy san, thiec &n chan nudi va ché bién gé thi ca
nuwéc cod khoang 6.610 doanh nghiép va hang ngan h¢ gia dinh hoat dong trong linh vire ché
bién nong san. Trong do, ché bién lua gao cé 582 doanh nghiép, chiém 8,8% téng s6 doanh
nghiép ca nudc; ché bién ca phé cé 239 doanh nghiép (3,6%); ché bién cao su 1a 147 doanh
nghiép (2,2%); ché bién che: 257 doanh nghiép (3,9%); ché bién diéu: 328 doanh nghiép
(5,0%); ché bién dwong mia: 38 doanh nghiép (0,57%); rau qua: 145 doanh nghiép (2, 2%);
Hb tiéu: 17 doanh nghiép (0 ,3%); ché bién thit: 51 doanh nghiép (0,8%); Ché bién thay san:
864 doanh nghiép (13,1%); ché bién thirc &n chan nudi: 338 doanh nghlep (5,1%) va ché bién
gd: 3.604 doanh nghiép (54,5%). T4t ca céac tinh, thanh pho trong ca nwéc déu cé doanh
nghiép hoat déng trong linh vuc ché bién néng, 1am, thdy san. Nhirng dia phwong cé it nganh
hang c6 doanh nghiép ché bién (2 nganh hang) la Lang Son, B4c Kan, Phi Tho, Pa Néng. Co
4 dia phwong la thanh phé H5 Chi Minh, Nghé An, Bbng Nai, Binh Dwong c6 nhiéu doanh
nghiép ché bién nhiéu loai mat hang néng, 1am, thdy san (10-11 nganh hang). Cé 18 tinh,
thanh phé trong ca nwéc cé trén 100 doanh nghiép ché bién noéng, 1am, thiy san méi dia
phwong. C6 15 tinh, thanh phd cé tr 50 dén 99 doanh nghiép ché bién néng san hoat dong.
Cac tinh con lai déu co tir trén 10 doanh nghiép ché bién nong, 1am thly san. Tinh c6 s6
lwong doan nghiép che bién néng san it nhat 14 Cao Bang (12 doanh nghiép). Diéu dang noi
la c6 dén 88,89% sb tinh, thanh phéd c6 trén 100 doanh nghiép ché bién néng san hoat dong
la & khu vic phia Nam. Chi cé 2 tinh, thanh phé & phia B&c cé trén 100 doanh nghiép ché
bién néng san 1a Ha N&i (289 doanh nghiép) va Béc Ninh (102 doanh nghiép).

Bang 1. S6 lwong doanh nghiép ché bién néng san phan theo nganh hang

1T Nganh hang ché bién néng san Tg:g':gng doanh ng%elg %
1 Lua gao 582 8,80
2 Ca phé 239 3,62
3 Cao su 147 2,22
4 Che 257 3,89
5 Diéu 328 4,96
6 DPuwdng mia 38 0,57
7 Rau qua 145 2,19
8 Hb tiéu 17 0,26
9 Thire &n chan nudi 338 5,11
10 Ché bién Thit 51 0,77
11 Ché bién thay san 864 13,07
12 Ché bién g6 3.604 54,52
Toéng sb 6.610 100,00
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(Nguén: D an diéu tra thue trang ché bién, béo quan néng I&m thiy sén trong cac loai hinh t6 chirc
san xuat - Vién QH va Thiét ké nbng nghiép, 2013)

ba phan cac doanh nghiép ché bién néng san la cac doanh nghiép dan doanh (85, 3%
tdng sé doanh nghiép dugc diéu tra). S6 doanh nghiép nha nwéc va doanh nghiép c6 vén
nwéc ngoai twong déi thap, twong tng 1a 4,1% va 10,6%. Ché bién cao su la nganh cé nhiéu
doanh nghiép thudc s& hiru nha nwéc nhat. Sé doanh nghiép cé s& hiru nha nwéc chiém
21,77% téng sb doanh nghiép ché bién trong nganh. Nganh ché bién ca phé va ché bién ché
cé doanh nghiép ché bién thudc s& hiru nha nwéc xap xi nhau, chiém 10,88% va 10,51%
tbng s6 doanh nghiép ché bién trong nganh theo thir tw. Trong khi d6, nganh ché bién hd tiéu
hau nhw khéng cé doanh nghiép nha nwéc nao tham gia trong linh vwc ché bién. Diéu nay
cho thdy hién c6 3 nganh hang ché bién néng san 1a ché bién cao su, ca phé va ché dang
dwoc nha nwéc quan tdm dau tw hon cac nganh ché bién khac. Hién cac nha dau tw nuéc
ngoai dang dau tw manh vao cac nganh ché bién rau qua, ché bién hd tiéu va ché bién thic
&n chan nudi. Do vay sé lwgng cac doanh nghiép FDI trong cac linh vire nay cao hon han cac
linh vwc ché bién néng san khac. Ty 1é doanh nghiép FDI so vé&i tbng sb doanh nghiép ché
bién trong tirng nganh ché bién rau qua, hd tiéu va thirc an chan nudi twong &ng 1a 26,21%,
23,53% va 19,53%. Doanh nghiép FDI trong linh virc ché bién ca phé, ché, dwdng mia va ché
bién gb dao dong trong khoang 10% dén 13,18%. Mé&c du ché bién lta gao va ché bién thay
san nhan dwoc nhiéu vé chinh sach dau tw, phat trién va tiéu thu nhwng sé lwong doanh
nghiép ché bién dan doanh lai c6 sb lwgng ap ddo. C6 dén gan 94% tdng sd doanh nghiép
trong nganh ché bién Ita gao va 92,13% téng sb doanh nghiép ché bién thly san la doanh
nghiép dan doanh. Nganh ché bién diéu va ché bién thit cling c6 sb lwong doanh nghiép dan
doanh rat cao (97,26% va 90,2% tbng sé doanh nghiép trong tirng nganh). Nganh ché bién cé
ty 1& doanh nghiép dan doanh thap nhét Ia ché bién rau, qua. Chi cé gan 70% téng s doanh
nghiép trong linh virc nay la doanh nghiép dan doanh. Céac sb liéu cho thay hién tai cac doanh
nghiép cé sé& hiru ngoai nha nuwéc dang chiém ty 1é ap dao trong linh virc ché bién néng san
néi chung. Pay ciling 1a xu thé phat trién tt yéu cia san xuét hién nay.

Bang 2. S6 lwong doanh nghiép ché bién NLTS phan theo hinh thirc s& hiru

< Hinh thirc sé& hiru
;1| Nganhhangché | So Nha nwoc FDI Dan doanh

" £ o 2 oanh . — - . ; —

bién néng san nghiép S6 Ty lé S6 Ty lé S6 Ty lé

) lwong (%) lwong (%) lwong (%)
1 | Luagao 582 21 3,61 14 2.41 547 | 93,99
2 | Caphée 239 26 | 10,88 24 | 10,04 189 | 79,08
3 | Caosu 147 32| 21,77 4 2,72 111 | 75,51
4 | Ché 257 27 | 10,51 30| 11,67 200 | 77,82
5 | Diéu 328 5 1,52 4 1.2 319 | 97,26
6 | Bwong mia 38 1 2,63 5| 13,16 32| 84,21
7 | Rauqua 145 6 414 38 | 26,21 101 | 69,66
8 | Hé tiéu 17 0 0,00 4| 23,53 13| 76,47
9 | Thirc &n chan nudi 338 14 4,14 66 | 19,53 258 | 76,33
10 | Ché bién Thit 51 3| 5,88 2 3,92 46 | 90,20
11 | Ché bién thay san 864 32 3,70 36 417 796 | 92,13
12 | Ché bién gb 3.604 105| 2,91 475| 13,18 | 3024 | 83,91
Toéng sé 6.610 272 4,1 702 10,6 | 5636 | 85,3

(Ngudn: Dy an diéu tra thyc trang ché bién, bdo quan néng Iam thiy san trong cac loai hinh t6 chirc
sén xuat - Vién QH va Thiét ké néng nghiép, 2013)

Hau hét cac doanh nghiép ché bién ndng san hién nay déu c6 quy méd nhd, st dung it
lao dong. Binh quan sb lao ddng cho mot doanh nghiép ché bién néng san chi la 154 ngui.
Doanh nghiép ché bién cao su va dwdng mia cé sb lao ddng binh quan cao nhat (496 va 464
ngudi/doanh nghiép). Trong khi d6, doanh nghiép ché bién ltia gao va ché bién ché s dung it
lao déng nhét (62 va 81 ngudi/doanh nghiép). Cac doanh nghiép ché bién trong nhirng nganh
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hang khac déu chi sir dung khoang 130 - 160 lao ddng méi doanh nghiép. Cac doanh nghiép
ché bién thly san st dung khoang 280 lao ddng/doanh nghiép. Lao dong trong doanh nghiép
ché bién thirc &n chan nudi va ché bién gao ché bién dwoc khdi lwong san phdm cao nhét,
twong (rng la 267,5 va 201 tAn san pham/nam dbi véi mbi lao dong. Cac lao dong nganh ché
bién ché, didu va thdy san tao ra khéi lwgng thap nhat, duéi 10 tAn san phdm /n&m. Trong khi
cac doanh nghiép trong Iinh vyc con lai déu tao ra khdi lwgng san phadm dao dong trong
khoang 12,6 -73,5 tAn SP/n&m.

Bang 3. Tdng cong suat thiét ké va s6 lvgng lao dong trong cac doanh nghiép
ché bién néng san

X Céng suat thiét ké Lao ddéng San pham
Nganh p - =
> £ So lwong Binh Khoi lwong | SP theo
hang chée . . N £
1T by Pon vj R £ (nguovi) quan (tan LD
bien g Céng suat i , p
néng san tinh (ngwt?’//d SP/nam) (tan SP/
. hghiép) LB/ndm)
, tan 17.270.000 35.896 62 8.100.000 201,0
1 | Lua gao ..
lba/nam
2 | Caphé tAn/nam 1.469.948 26.780 112 1.245.870 46,5
3 | Caosu tAn/nam 1.175.370 72.839 496 913.866 12,6
4 | Che tan Ibup‘ 5.204 20.764 81 170.000 9,6
twoi/ngay
5 | biéu tAn/nam 278.594 54.842 167 236.564 4,3
6 Puong tan 129.900 17.631 464 1.295.878 73,5
mia mia/ngay
7 | Rauqua tAn/ndm 826.630 18.598 128 464.157 25,0
8 | Hé tiéu tAn/nam 116.300 2.279 134 65.595 28,8
Thirc an A x 18.908.780 51.749 153 | 13.814.078 267,5
9 o ~. | tan/nam
chan nubi
Ché bién £ ox 195.661 8.432 165 147.974 17,6
10 Thit tan/nam
Ch'é' bién £ x 2.882.115 241.417 279 1.834.375 7,6
11 N tan/nam
thuy san
12 Cné bién mf’ 25.452.386 469.675 130 | 18.995.931 40,4
go go/nam
Tong 1.020.875 154
cong

(Ngudn: Dy an diéu tra thuc trang ché bién, bdo quén néng Iam thiy san trong cac loai hinh t6 chirc
sén xuéat-Vién QH va Thiét ké néng nghiép, 2013)

3.2. Gia tri cua cac doanh nghiép ché bién néng san

Tbng gia tri cha cac doanh nghiép ché bién néng 1am thdy san cd nwdc dat trén
791.841 ty ddng. Cé 4 nganh hang c6 gia tri ché bién clia cac doanh nghiép dat trén 100 ngan
ty dong. D6 1a nganh thiy san dat trén 147.241 ty dong (bang 18,59% gia tri ché bién nong,
lam, thay san ca nwdc), nganh ché bién gb dat trén 141.521 ty déng (bang 17 ,87%), nganh
ché bién thirc &n chan nudi dat trén 135.024 ty déng (bang 17 05%) va nganh ché bién lua
gao dat trén 114.783 ty déng (bang 14,5%). Tong g|a tri ché bién ctia 4 mat hang nay dat trén
538.570 ty dong (bang 68% tong gia tri ché bién cla ca 12 nganh hang néu trén). Diéu nay
cho th4y cac doanh nghiép ché bién cla nwéc ta méi chi tap trung chi yéu vao 04 mét hang
néng san chid yéu 1a ché bién thiy san, ché bién gb, ché bién thirc an chan nudi va ché bién
lta gao ma chwa thyc sy chd y dau tw vao nhirtng ndng san cé nhiéu tiém nang khac. Noi
cach khac, cac doanh nghiép ché bién néng san van san xuat theo cai minh c6 ma chua san
xuét theo nhu cau, dinh hwéng cla thi trwong va cta xu thé san xuét trong khu vuwec. Nhin
chung, cac doanh nghiép ché bién néng san van san xuat mot cach don diéu. Nhiéu nhém
hang, nhat 1a cac nhém hang cay cong nghiép nhw ché, diéu, hd tiéu,... chiém mot ty 1& kha
nhd trong téng gia tri ché bién toan nganh. Pa phan nhém hang ché bién cay céng nghiép chi
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chiém d&i 5% trong ty trong ché bién néng san chung ca nwéc. Ché bién thit cling 1a mot
nganh ché bién hét strc nhd ca vé sbé lwgng doanh nghiép I&n gia tri ché bién. Gia tri ché bién
thit chi chiém 0,62% gia tri ché bién néng san ca nwéc. Trong khi ky vong vao nganh ché bién
nay la kha cao.

Cac doanh nghiép ché bién nong san, nhin chung van hwéng dén xuéat khau 1a cha
yéu. C6 dén 62,6% tbng gia tri ché bién dwoc danh cho thj trwong xuét khdu. Céac doanh
nghiép ché bién diéu, cao su, hé tiéu, ca phé va thiy san chd yéu san xuat sdn pham phuc vu
xuét khdu. M6i nganh déu st dung trén 85% gia tri ché bién cGa minh danh cho xuéat khau.
Nguwoc lai c6 nhivng nganh ché bién lai chi cht yéu phuc vu cho thi triedng ndi tiéu nhw nganh
ché bién mia dwéng, hay nganh ché bién thirc &n chan nudi si» dung dén 95% va 98,9% theo
ther tw gia tri ché bién danh cho thj trwéng noi dia. RS rang la co sw mét can dbi trong tiéu thu
san pham ché bién clia cac doanh nghiép ché bién néng san trong thdi diém hién nay. Cac
nganh ché bién quan trong, chiém ty trong I&n nhw IGa gao, cac cay céng nghiép, rau qua,
thay san, ché bién gb,... hdu nhw chi quan tdm dén thj trwdng xuat khdu ma bd quén thi
trwdng ndi dia. Tham chi mot sé mat hang con tap trung chi yéu vao mét hoac hai thi truong
I&n voi thi phan trén 50% ma chwa chu y khai thac cac thi trwong khac. Diéu nay co thé sé
tao ra nhirng rdi ro khong dang c6 néu cb Sl bién doéng cua thi trwong nuwéc ngoai hoac trong
trwdng hop c6 nhirng bat dn vé tai chinh, vé quan hé,... gira cac nwéc dang chiém thi phan
tiéu thu I&n dbi véi ndng san Viét Nam.

Bang 4. Gia tri ché bién va tiéu thu san phadm cla cac cac doanh nghiép ché bién néng san
nam 2012
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Gia tri ché bién (triéu dong)

Gia trj tiéu thu san pham

TV 16 Phan theo s& hiru (triéu déng) Xuét khau Noi tiéu Gia tri binh
Nganh . Zo' quan doi
T hq Téng ° Giatri | Tylé Gia tri Tylg | véilao
ang X VoI i i X ;. A A ;. ~
sO . L% L% DN von (1.000 so v&i | (triéu dong) | so v&i dong
ca DN c6 von DN c6 von S 2 2 A
(tr.d) . s . . s ngoai nha USD) tong tong (triéu
nwoc nha nwéc nwoc ngoai , GT GT a/ yi/na
(%) nwoc ngwol/na
(%) (%) m)
Canwéc | 791.841.119 | 100,0 63.993.713 | 191.649.289 | 536.198.116 25043680 62,61 300.469.940 37,4 75,6
1 | Lua gao 114.783.240 | 14,50 | 12.885.722 |  1.492.182 | 100.405.336 | 30728001 66,17 39490840 3.200,1
2 | Caphée 88.579.204 | 11,19 | 10.098.030 = 17.715.878 | 60.765.386 5672800 8531 13.280.894 1 3.307,7
3 | Caosu 67.155.416 | 848 | 20.146.585 537.374 | 46.471.457| 28°9.838 876 858737 922,0
4 | che 7.800.995 | 099 | 1.138.945 ~ 1.201.353 |  5460.697 ~ 198038 565 3196695 375.7
5 | Didu 31.288.616 | 3,95 | 1.595719| 3.973.654  25.719.243 | 1427.863 935 2.077.424 6.5 570,5
6  Miadwong | 19.422.770 2,45 466.146 | 3.093.000 | 15.863.624 4.873 05| 19.322874 1 o« 1.101,6
7 | Rauqua 24.912.000 | 3,15 398.502 | 10.263.744 | 14.249.664 = 8270001 686 7958289 1.339,5
8 | Hb tidu 9.175.513 | 1,16 0| 2477.388  6.698.125 387217 8681 1237565 4.026,1
g Thucan | 495004488 | 17,05 2700490 81.014.693 | 51.309.305 72.000 | 1,1 7133.548.488 2.609,2
chan nubi 98,9

10 | Thit 4935872 | 0,62 | 1.263.583 809.483 |  2.862.806 ~ ©2790| 268 36084691 _ 585.4
11 Thaysan | 147.241.231 | 18,59 | 6.184.132  10.895.850 | 130.161.24g| ©-088.500 1 8517 22426981 609.9
12 | G6& 141.521.684 | 17,87 | 7.115769 | 58.174.690 | 76.231.225 40700001 6827 45780684 3013

(Nguén: Dy é&n diéu tra thuc trang ché bién, bdo quan néng léam thdy san trong céc loai hinh té chirc sdn xuét-Vién QH va Thiét ké néng nghiép, 2013)
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Diéu can nhan manh la mac du cac doanh nghiép c6 vén nwéc ngoai chi chiém 10,6%
vé s lvong doanh nghiép, nhwng lai chiém dén 24,2% gia tri ché bién néng san ca nuwéc.
Trong khi d6 doanh nghiép nha nwéc va doanh nghiép dan doanh néi dia chiém dén 89,4% vé
sb lwong doanh nghiép, song lai chi lam ra c6 75,8% gia tri ché bién. Riéng 85,3% tong sb
doanh nghiép ché bién la doanh nghiép dan doanh ndi dia lam ra c6 67,72% gia tri ché bién.
Tham chi ¢ thé néi rang quy md, nang lwc cia cac doanh nghiép ché bién néng san dan
doanh & mét sb linh vwc ché bién néng san déi khi con thdp hon nang lwc cla cac doanh
nghiép nha nwéc trong linh vuc nay. Diéu nay cho thay cac doanh nghiép ché bién néng san
thudc khéi dan doanh, thwc sw nhd bé, khé co thé dap trng dwoc vai trd clia minh trong qua
trinh tai co cAu nganh néu khéng c6 nhirng sy ddt pha tir chinh sach khuyén khich phat trién
doanh nghiép ché bién, ciing nhw tir sw né lwc vwon 1én tir chinh cac doanh nghiép ché bién
nay.

Binh quan méi lao déng trong cac doanh nghiép ché bién néng san tao ra gia tri la
776,5 triéu ddng/nam. Gia tri nay cao nhéat thuéc vé cac doanh nghiép ché bién hat tiéu
(4.026,1 trieu VND/ngwdi/ndm) va thp nhét thudc vé cac doanh nghiép ché bién gb (301,3
triéu VND/nguw&i/nam).

3.3. Thuwc trang doanh nghiép ché bién néng san & mét sé linh vuc
3.3.1. Ché bién lua gao

Két qua diéu tra cho thay, cac doanh nghiép ché bién lia gao quy mé céng nghiép chi
yéu tap trung & dong bang séng Clru Long voi 558 doanh nghiép (chiém 95,9% téng sb
doanh nghiép ché bién lua gao quy md cong nghiép ca nwéc). Quy mo cac doanh nghiép che
bién lba gao clia nwéc ta chi yéu 1a vira va nhd. Chi c6 18 doanh nghiép (chiém 3,1% sb
doanh nghiép) c6 cdng suét trén 100.000 tan lta/nam. Cac doanh nghiép con lai cé cong suét
dwéi 10.000 tan lta/ndm (dwdi 15 tan lGa/ca) la nhivng doanh nghiép nhdé, nam rai rac khap
nwéce, thuwdng chi stv dung 01 may xay xat lién hop.

Binh quéan cac doanh nghiép st dung 69,6% cdng suét thiét ké cta day chuyén ché
bién. Day la mot ty 1é khong cao ddi véi mot nganh ché bién kha sdi dong hién nay. Trong dé,
cac doanh nghiép & phia Bac st dung chi 53,6% cong suét thiét ké ciia nha may ché bién khi
xay dung va cac doanh nghiép & phia Nam st dung dén 70,1% cdng suét thiét ké. Ty I& st
dung day chuyén ché bién trong cac doanh nghiép nha nuwéc 1a 82,7%, trong doanh nghiép cé
vén nwéc ngoai la 26,3% va & cac doanh nghiép dan doanh [a 69,8%.

Tbng san lwong ché bién cong nghiép dat 13.500.000 tAn quy gao, chiém khoang 55-
60% san lwong ché bién ca nwdc. Sdn phdm ché bién quy mé céng nghiép chi yéu (66,1%
gia tri s&n phadm) dé xuat khau.

Doanh nghiép vén nha nwéc va vén nwéc ngoai chiém ty 1é thap (twong ng 1a 3,6%
va 2,4%). Cac doanh nghiép dan doanh chiém da sb (94%).

Binh quan lao déng dwgc cac doanh nghiép str dung la 62 ngwoi, doanh nghiép nha
nwédc st dung 403 ngudi, doanh nghiép cé vén nwdc ngoai la 66 ngwdi, doanh nghiép ngoai
nha nudéc 1a 48 ngwo’i.

Khdi lwgng san pham binh quan do mét lao dong tao ra (ndng suét lao dong) 1a 335
tan SP/ngwm/nam Trong do, gia tri nay & cac doanh nghiép nha nwoc la 158,3 tan
SP/ngwoi/nam; & cac doanh nghiép c6 von nwdc ngoai la 161 tan SP/ngudi/nam va & cac
doanh nghiép dan doanh la 397 tAn SP/ngudi/ndm. Twong (rng vé&i do 1a gia tri ché bién binh
quan chung cho méi lao déng la 3.200 triéu ddng/ngwdi/nadm. Cao nhét la cac lao dong & cac
doanh nghiép ché bién lta gao dan doanh véi mirc la 3.793 triéu ddng/ngudi/ndm. Cac doanh
nghiép nha nwéc va FDI twong dwong nhau trong khodng 1.522 - 1.600 triéu
dong/nguwdi/nam. Ré rang la cac doanh nghiép dan doanh trong linh virc ché bién lta gao da
¢6 cach td chirc san xuét hop ly hon va tao ra dwoc ndng suat lao ddng cao hon ca doanh
nghiép nha nwéc 1an doanh nghiép cé vén nwéc ngoai.

3.3.2. Ché bién ca phé

Céc doanh nghiép ché bién ca phé quy mé cong nghiép, cha yéu tap trung & Bong Nam Bo
(43,1%) va Tay Nguyén (36,4%). Cac dia phwong c6 ttr 10 doanh nghiép ché bién ca phé tré 1én 1a
Déc Léc, Tp. H6 Chi Minh, Lam Dong, Khanh Hoa, Gia Lai, Déng Nai, Binh Duong. Hién tai ca
nwdc co 45 doanh nghiép ché bién ca phé nhan quy mé I&n (cong suét thiét ké tir 20.000
tAn/nam dén 50.000 tan/nam) tap trung O 7 tap doan va cong ty Ion, voi tdng cong suat thiét
ké chiém 71,9% cong suét thiét ké ca nwdc. Doanh nghiép cé vén nha nwéc va vén nudc
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ngoai chiém ty 1& twong dbi thap (twong wng la 11,0% va 10,0%). Cac doanh nghiép cé vén
ngoai nha nwdc chiém ty 1& cao (79,0%).

Ty 1& s& dung cong suét thiét ké binh quan clia cac doanh nghiép la 84,4%. Trong d6
cac doanh nghiép & Tay nguyén la 88,0%, & Dong Nam B6 la 78,3%, & cac tinh mién Bac la
0,8%, & mién Trung la 31,1% va & déng bang séng Ctru Long 1a 79,3%. Cac doanh nghiép ché
bién ca phé thuéc s& hiru nha nwéc s dung 48,3% cdng suét thiét ké clia day chuyén ché
bién. Cac doanh nghiép cé vén nwéc ngoai cling co ty 1& sir dung cong suét thiét k& kha thap
(35,3%). Trong khi cac doanh nghiép ngoai nha nwéc lai st dung t6i da cac thiét bj hién c6. Cac
doanh nghiép dan doanh thwéng st dung gan gap déi (182,0%) cong suét thiét ké clia day
chuyén ché bién ban dau. Pay la mot dac diém twong déi khac biét clia cac doanh nghiép ché
bién néng san Viét Nam hién nay.

Ché bién cdng nghiép chiém khoang 96,0% san lwong ca phé ca nudc. Luwong ca phé con
lai dwoc ché bién béi cac doanh nghiép nha. Tuy nhién, mirc d6 ché bién ma&i chi dén phan tao
ra ca phé nhan. Ty Ié doanh nghiép, ty 1é san pham ché bién sau nhw ca phé bot, ca phé hoa
tan,... con kha khiém tén. San lvong san phdm ché bién sau hang nam chi dat khoang
20.000 tan ca phé bot va 68.000 tan ca phé hoa tan. Mac du vay téng cdng suat day chuyén
thiét bi ché bién sau dbi voi ca phé hién dang cao hon nhu cau rat nhiéu. Van dé hién tai la
st dung céc loai day chuyén ché bién nay nhw thé nao dé tranh hao phi vo hinh tai san da
dau tw ctia cac doanh nghiép ché bién linh vuc nay.

Cac doanh nghiép ché bién ma chinh xac hon |a so ché ca phé hién nay dang hwéng
manh dén thj trworng xuét khau véi 85% tdng gia tri ché bién hién tai.

Binh quan cac doanh nghiép ché bién ca phé st dung 112 nguwdi/doanh nghiép. Cac
doanh nghiép nha nuwéc sir dung 319 lao déng, doanh nghiép cé von nuwéc ngoai st dung
324 nguwoi, trong khi cac doanh nghiép ngoéi nha nwéc chi st dung 57 ngudi.

Nang suat lao dong binh quan clia cac doanh nghiép ché bién ca phé la 46,5 tan
SP/ngudiinam. Nang suéat nay cla cac doanh nghiép nha nwéc chila 17,1 tAn SP/nguéi/nam,
khéi doanh ‘nghiép von nudc ngoai la 32,0 tAn SP/nguoi/nam. Cac doanh nghiép dan doanh
co nang suat lao dong kha cao, 79,7 tAn SP/ngudi/ndm. Vi vay, gia tri ché bién binh quan cla
mdi lao déng trong nganh ché bién nay 1a 3.308 triéu dong/ngum/nam trong cac doanh
nghiép nha nwéc 1.216 triéu ddng/ngwdi/nam, trong cac doanh nghiép vén nwéc ngoai 2.281
triéu déng/ngudi/nam va trong cac doanh nghiép ngoai nha nuwéc 5.672 triéu dong
/nguoi/nam.

3.3.3. Ché bién ché

Céc doanh nghiép ché bién che, tap trung chl yéu & Trung du - mién nui phia Béc
(79,4%), Mién Trung va Tay Nguyén, ma chd yéu la & Lam Ddng v&i 15,6% téng sé doanh
nghiép ché bién ché ca nuéc.

Da phan (45,9%) cac doanh nghiép nha may ché bién ché |a cac doanh nghiép nhé
v&i cong suét ché bién dwdi 10 tAn bup twoi/ngay. Chi c6 3,1% tdng sd doanh nghiép ché
bién c6 quy mé I6n, ché bién duoc trén 100 tan bup tuoingay. Cac doanh nghiép con lai co
cbng suét ché bién dao dong trong khoang 10 - 99 tan bup twoi/ngay.

Doanh nghiép vén nha ‘nwdc va von nwéc ngoai chiém ty 1& thap (twong tng 1a 10,5% va
11,7%). Cac doanh nghiép c6 vén ngoai nha nwéc chiém ty 1& da sb (77,8%).

Ty 1& s dung codng suét thiét ké binh quan cta cac doanh nghiép ché bién la 70%.
Trong d6, khu vuwc Trung du - mién nGi phia Béc 1a 74%; Mién Trung va Tay Nguyén 1a 71,9%.
Ty & nay & cac doanh nghiép nha nwéc 1a 69,3%, & cac doanh nghiép cé vén nwéc ngoai la
60,8% va trong cac doanh nghiép dan doanh la 72,6%.

Ché bién cong nghiép san xuét ra 170.000 tAn san pham/nam, chiém khoang 86% san
lwong ché ca nwéc. Luong ché con lai dwoc ché bién béi cac co sé nhd 1é hodc ho gia dinh.

Tbng gia tri san pham ché bién do cac doanh nghiép ché bién tiéu thu (nam 2012) dat
7.252.515 triéu déng, trong dé xuat khau 1a 198.038.000 USD twong dwong 4.055.820 triéu
ddng, chiém 55,9% gia tri tiéu thu san pham.

Binh quan doanh nghiép ché bién ché st dung 81 lao déng/doanh nghiép. Trong dé
doanh nghiép nha nuéc st dung 176 ngudi/doanh nghiép, doanh nghiép cé vén nwéc ngoai
st dung 187 nguwoi/doanh nghiép va doanh nghiép ngoai nha nwéc chi s dung céd 52
nguw&i/doanh nghiép.

Nang suat lao déng binh quan trong cac doanh nghiép ché bién ché 1a 9,6 tan
SP/ngudi/ndm. Trong khi nang suat nay & cac doanh nghiép dan doanh dat kha cao (13,6
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tan SP/ngudi/ndm) thi & cac doanh nghiép thudc cac thanh phan con lai rat thap (chi khoang
4,7-5,4 tAn/nguwdi/nam). Chinh vi vay méi lao déng trong cac doanh nghiép dan doanh linh
virc nay co6 thé tao ra gia tri ché bién 1a 525,8 triéu déng/ngwdi/nam thi cac doanh nghiép
khac chi lam ra 214-239 triéu ddng/ngudi/nam.

3.3.4. Ché bién hat diéu

Céc doanh nghiép ché bién hat diéu quy mé cong nghiép tap trung trén dia ban cta 20
tinh, thanh pho trong ¢ nuéc. Cac tinh c6 trén 10 doanh nghiép ché bién diéu la Phu Yén, Binh
Phuwéc, Tay Ninh, Binh Duong, Dong Nai, Ba Ria - Viing Tau va Long An. Doanh nghiép vén
nha nwdc va vén nwéc ngoai chiém ty 1é thap (twong tng la 1, 5 % va 1,3%). Cac doanh nghiép
c6 vdn ngoai nha nwéc chiém ty 18 da sb (97,2%). Cé 56,1% sb doanh nghiép ché bién co6 cong
suat tir 100 tAn/ndm dén 500 tan/ndm. Con lai la cac doanh nghiép cé cong suét ché bién trén
500 tan/nam.

Ty lé si dung coéng suét thiét ké binh quan chung la 84,9%, cao nhét la cac doanh
nghiép cta tinh Khanh Hoa, cé khd nang st dung dén 96,0% cong suét thiét ké cua day
chuyén ché bién.

Viéc str dung day chuyén san xuét ciing c6 diém khac biét kha I&n. Trong khi cac
doanh nghiép nha nwéc trong linh vire nay stir dung dén 83,3% céng suét thiét ké cha cac day
chuyén ché bién dwoc 13p dat thi cac doanh nghiép c6 vén nwdc ngoai st dung 80,9% cong
suét thiét ké va cac doanh nghiép dan doanh lai chi str dung dwoc cé 48% cong suét thiét ké
clia nha may ché bién. M&c du vay, van c6 thé coi day 1a moét nganh ché bién mang nang tinh
thd cdng, nang suét lao ddng khéng cao. Binh quan méi lao ddng ché bién chi 1am ra 570,5
triéu ddng/nam. Cac doanh nghiép dan doanh du chi sir dung c6 48% céng suét thiét ké cua
day chuyén ché bién, nhwng lai 1am ra gia tri san pham |a 566,2 5 triéu ddng/ngwdi/nam, cao
hon gia tri tao ra cla lao dbng trong cac doanh nghiép nha nwéc (550,35 triéu
dbng/ngu’ou/nam) va thap hon gia tri ca lao dong trong cac doanh nghiép cé vbn nuwéc ngoai
(610,0 5 triéu dong/ngu’o’llnam) Day la diém khac biét rat can dwoc chd y clia nganh ché bién
nay so v&i cac nganh ché bién ndng san khac.

Tbng gia tri s&n phadm ché bién do cac doanh nghiép ché bién diéu tiéu thu dat
31.288.616 triéu ddng. San phdm ché bién chi yéu la xuét khau véi kim ngach dat khoang
1.427.863.000 USD (nam 2012) twong dwong 29.271.192 triéu déng, chiém 93,5% téng gié tri
san pham ché bién.

Binh quan lao dong cla cac doanh nghiép ché bién hat diéu 1a 167 ngudi/doanh
nghiép. Trong d6, doanh nghiép nha nwéc stv dung 580 nguoi/doanh nghiép, doanh nghlep
¢6 von nwéc ngoai str dung 1.628 ngudi/doanh nghiép, doanh nghiép dan doanh chi st dung
142 ngudi/doanh nghiép.

Trung binh, mbi lao déng nganh ché bién diéu tao ra 4,3 tAn SP/nguwdi/ndm. Diém
khac biét co ban niva clia nganh nay la nang suét lao déng clia cac doanh nghiép nha nuéc
kha cao (6,7 thn SP/nam). C6 thé ndi la ndng suét nay cao hon han nang suat lao dong cla
cac doanh nghiép vén nwéc ngoai (3,63 tAn SP/ngwdi/nam) va & cac doanh nghiép ngoai nha
nwéc (4,26 thn SP/ngudi/nam).

3.3.5. Ché bién rau qua

Cac doanh nghiép ché bién rau qua quy mé cong nghiép, tap trung & 28 tinh, thanh
phd. Céac tinh phia Bac cé 71 doanh nghiép (49%), mién Trung c6 18 doanh nghiép (12,4%),
mién Nam c6 56 doanh nghiép (38,6%). Nhitrng dia phwong c6 ti» 10 doanh nghiép tré Ién la:
Hai Dwong, Hung Yén, Bac Giang, Lam Ddng va Tp. Hb Chi Minh.

Ty lé sir dung cdng suét thiét ké binh quan 1a 56,2%. Ty |é nay & cac doanh nghiép
nha nuwéc la 50,0%, & cac doanh nghiép c6 von nwéc ngoai la 53,7%, doanh nghiép ngoai
nha nwdc 1a 58,0%; & khu vwe mién Bac la 33,0%, & mién Trung 1a 96,8%, & mién Déng Nam
BO 12 81,1% va & khu virc Dong bang song Clru Long 14 53,1%.

Cac doanh nghiép ché bién rau, qua quy mé cong nghlep (nam 2012) san xuét
464.157 tAn san phdm méi nam, bao gom chu yéu la dé hop va cac san pham tu’cmg tw chiém
68% tbng san lwong ché bién, chudi say (12%), nwoc giai khat (10%), san pham IQF (8,0%)
va gia vj (2,0%). San pham rau qua ché bién cong nghiép chi yéu van huéng dén thj trwong
xuat khau. Kim ngach xuéat khau hién dang co tbc do tang trudng rat manh. Nam 2012 kim
ngach nay chi @ mrc 162.382.000 USD, nhwng nam 2014 da dat gan 1,5 ty USD.

Trong linh vuc ché bién rau qué, cac doanh nghiép vén nha nwéc chiém ty 1é thap
(4,1%), chii yéu la cac doanh nghiép dan doanh (69,7% tong sb doanh nghiép hién co).
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Sb lwong lao déng cla cac doanh nghiép ché bién rau qua trung binh khoang 128
ngudi/doanh nghiép. Cac doanh nghiép nha nwéc stir dung nhiéu lao déng hon ca (161 ngudi
doanh nghiép), doanh nghiép c6 vén nuéc ngoéi chi st¢ dung 92 ngwoi/doanh nghiép, trong
khi cac doanh nghiép dan doanh khac lai str dung khoang 140 nguoi/doanh nghiép. Nang
suét lao déng trong cac doanh nghiép ché bién rau, qua co vén nwédc ngoai kha cao, khoang
53,4 tn SP/ngudi/ndm va twong (ng véi gia tri ché bién la 2.935,0 triéu ddng/ngudi/ndm.
Trong khi nang suét lao ddng cla cac doanh nghiép nha nwéc chi la 7,7 tAn SP/ngudi (412,0
triéu déng/ngudi/ndm) va & cac doanh nghiép dan doanh Ia 19,0 tan SP/nguc‘yi/ném (1.008,2
triéu dong/ngudi/nam). Diéu nay dan dén nang suét lao dong binh quan clia cac doanh
nghiép ché bién rau qua chi la 7,6 tan SP/ngwdi/nam, twong trng voi gia tri ché bién 14 610,0
triéu dong/nguo’llnam Diéu nay cho thay cac doanh nghiép ché bién rau qué ctia nwéc ngoai
c6 thé c6 day chuyén ché bién cé mirc d6 co gidi hoa, tw dong héa cao hon cac doanh
nghiép thudc cac loai hinh s& hiru khac.

3.3.6. Ché bién hat tiéu

Céc doanh nghiép ché bién hat tiéu quy mé céng nghiép, phan bé tai 6 tinh/thanh
phd trong ca nwéc. Tinh cé nhiéu doanh nghiép nhét 1a Binh dwong (7 doanh nghiép) sau do
la Gia Lai va Bdng Nai (méi tinh 3 doanh nghiép). Diém d&c biét la khdng cé bt ctr mét doanh
nghiép nha nudc nao trong linh vuc ché bién hat tiéu. Cac doanh nghiép cé vén nudc ngoai ciing
chi chiém 23,5%, con doanh nghiép ngoai nha nwdc chiém 76,5%.

Ty lé st dung cong suét thiét ké binh quan la 56,4%, cao nhat 1a cac doanh nghiép
cta tinh Péng Nai (77,5%), thap nhat 1a Pha Yén (23,3%); doanh nghiép c6 vén nudc ngoai
st dung khoang 74,6% va cac doanh nghiép dan doanh sir dung 51,7% cong suét thiét ké
ctia day chuyén ché bidn dwoc lap dat.

Ché bién cdng nghiép cho 65.595 tAn san pham, chiém khoang 58,2% san lwong hat
tiéu ca nwdc. Trong d6, san pham tiéu den la cha yéu, chiém 80% co cu sadn pham. San
pham tiéu trdng chiém 15% san lwgng ché bién. Con san pham tiéu bét chi chiém 5,0% téng
lwong san pham ché bién.

Tbng gia tri san pham ché bién do cac doanh nghiép ché bién tiéu thu ndm 2012 dat
9.175.513 triéu ddng, trong dé xuét khau la 387.217.000 USD twong dwong 7.937.948 triéu
ddng, chiém 86,5%.

S6 lwong lao déng cha cac doanh nghiép ché bién hat tiéu la 134 nguoi/doanh
nghiép va khong c6 sw khac biét dang ké gira doanh nghiép trong va ngoai nuwéc. doanh
nghiép cé vén nwdc ngoai 1a 140 ngudi/doanh nghiép, doanh nghiép ngoai nha nwéc 1a 132
nguwoi/doanh nghiép. Bdng thdi cling khéng cé sw khac biét dang k& nao vé nang suét lao
dong cla cac doanh nghiép trong va ngoai nwéc. Binh quan méi lao dong trong cac doanh
nghiép ché bién hat tiéu san xuat ra 28,8 tAn SP/ngudi/ndm, twong tng voi 4.026,1 triéu
dong/nguwdi/nam. Nang suét lao dong clia cac doanh nghiép ché bién hat tiéu nwéc ngoai
cao hon chat it véi 31,7 tAn SP/ngudi/ndm va 4.424.0 triéu ddng/ngudi/ndm. Trong khi cac
doanh nghiép trong nwéc cé ndng suét lao dong la 27,8 tAn SP/ngudi/ndm, twong (ng 3.896,
triéu dong/ngudi/ndm.

3.3.7. Ché bién thit

Cting nhw cac nganh ché bién néng sén khac, sb lwgng cac doanh nghiép ché bién
thit c6 quy mo nho kha nhiéu va tén tai & hau khap cac dia phuong trong ca nudc. Rat kho
thong ké dwoc vé sb lwgng ciing nhu tinh hinh san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép ché
bién néng san quy md nhd nay. Cac doanh nghiép ché bién thit quy mé céng nghlep (co cong
suét tir 500 tAn SP/nam tré lén) tap trung trén dia ban cta 18 tinh, thanh phé ca nuoc. Mién
Bac c6 23 doanh nghiép (45,1%), mién Trung chi c6 01 doanh nghiép va mién Nam cé 27
doanh nghiép (52,9%). Doanh nghiép ché bién thit cé cong suét thiét ké I&n nhat (23.000 tan
SP/nam) dugc xay dwng & dia ban tinh Vinh Phuc. Trong sb cac doanh nghiép ché bién thit
duoc khao sat, doanh nghiép vén nha nudc va von nwoc ngoai chiém ty & rat thap, chi (twong
ng 1a 5,9% va 3,9%). Trong khi cac doanh nghiép cé vén ngoai nha nwéc lai chiém ty 18 cao
(90,2%).

Ty 1& st dung cong suét thiét ké binh quan cha cac doanh nghiép ché bién thit 1a
75,6%. Trong dé cac doanh nghiép & mién Bac s dung 48,9% cong suat thiét ké; mién Trung
l& 37,0% va & mién Nam thi cac day chuyén ché bién thit dwoc siv dung kha triét d&. Cac
doanh nghiép & phia Nam déu s dung dén 93,4% cong suat day chuyén ché bién dwoc thiét
ké cho cac hoat déng thwc t& ciia minh. Tuy nhién, khéng c6 su khac biét dang ké nao trong
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viéc sir dung day chuyén ché bién duoc thiét ké, I&p d&t gitra cac loai hinh doanh nghiép ché
bién thit. Trong khi cac doanh nghiép nha nwéc sir dung 72,8% codng suat thiét ké thi cac
doanh nghiép cé vén nwéc ngoai va doanh nghiép dan doanh ciing chi st dung twong (ng la
73,4% va 75,6% cong suét thiét ké.

Céac doanh nghiép ché bién thit dwoc khdo sat (nam 2012) san xuat dwoc khoang
147.974 tAn san phdm mdi nam, tao ra gia tri ché bién la 4.935.872 triéu déng, trong d6 xuat
khau la 62.790.000 USD chiém 26,9% tdng gia tri ché bién tao ra.

Cac doanh nghiép ché bién thit str dung trung binh khodng 165 nguoi/doanh nghiép.
Trong khi cac doanh nghiép nha nuwéc str dung dén 756 ngwdi/doanh nghiép thi doanh nghiép
c6 vén nwéc ngoai chi st dung 562 ngudi/doanh nghiép, con cac doanh nghiép dan doanh st
dung kha it lao déng, véi chi 110 ngudi/doanh nghiép. Tuy nhién, nang suét lao déng trong
cac doanh nghiép ché bién thit khéng khac nhau nhiéu gitra cac loai hinh doanh nghiép. Mi
lao d&ng trong doanh nghiép ché bién thit ché bién dwoc khoang 17,6 tAn SP/nam, twong (rng
v&i gia tri ché bién la 585,4 triéu ddng/ngudi/nam. Lao ddng trong cac doanh nghiép ché bién
thit cd vén nwéc ngoai ché bién duwoc 21.6 tAn SP/ngwdi/nadm va tao ra gia tri 1a 720,8 triéu
déng/ngudi/nam. Sé liéu twong ng cla cac doanh nghiép nha nwéc va dan doanh twong
&ng la 16,7 tdn SP/nguwdi/nam, 557,14 triéu déng /ngudi/nam va 17,03 tdn SP/ngudi/nam,
568,02 triéu ddng/ngudi/nam.

3.3.8. Ché bién thay san

Cac doanh nghiép ché bién thily san tap trung trén dia ban ctia 38 tinh, thanh phb. Dong
bang séng Clru Long la ving cé ty 1& sdn pham thly san dwoc ché bién cao nhat (72,0%).
Cac tinh co ty 1& sdn phadm thdy san ché bién cao la: Ddng thap (10,3 %), An Giang (9,9%),
Ca Mau va Kién Giang (9,0% méi tinh), Can Tho (7,2%).

Doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép von nwéc ngoai chiém ty 1& rat thap, twong (ing
la 3,6% va 4,2% téng s6 doanh nghiép dwoc khéo sat. Cé dén 92,2% téng sb doanh nghiép ché
bién thiy san la doanh nghiép ngoai nha nwéc.

Ty lé sir dung cdng suét thiét ké binh quan cla cac doanh nghiép la 65%. Trong khi
cac doanh nghiép & déng bang séng Hoéng va Bac Trung Bé chi st dung khoang 50,0% cong
suét ché bién dwoc thiét ké thi ty 1& nay & cac doanh nghiép thudc vang Trung Bo va duyén
hai Nam Trung Bo 1a 69%, Dong Nam Bo 1a 75% va Bdng bang séng Ctru Long la 64%. Céac
doanh nghiép nha nwéc sir dung co s& vat chat ky thuat ché bién kha han ché vai chi 41,8%
cong suat thiét k&. Cac doanh nghiép ché bién thudc cac loai hinh s& hiru khac st dung 64,7
- 67,6% cong suét thiét ké cho cac hoat ddng thuwc té cla minh. Ciing c6 thé néi, nganh ché
bién thiy san da dau tw kha nhiéu trong viéc xay dwng co s& vat chat ky thuat phuc vu ché
bién. Trong twong lai, van dé khéng phai 1a dau tw xay dwng méi cac nha may ché bién ma la
tan dung cong suéat ché bién hién co, déng thdi hién dai héa day chuyén ché bién dé nang
cao hiéu qua hoat dong.

Ché bién céng nghiép (ndm 2012) tao ra khoang 1.834.375 tan san pham/n&dm. Céc
san pham ché bién thay san hau hét (80,7% gia tri ché bién) phuc vu cho thi trwdng xuét
khéu.

Bang 5. Co cu san pham thdy san ché bién ndm 2012

R z £ .z Doanh nghiép San luvong

TT | Sanphamchebien  —czq o 0" 15 18 (%) Khéi lvong Ty 18 (%)
1 | San phdm déng lanh 425 49,2 1.273.682 tan 69,4
2 | Hang khd 70 8,1 171.284 tan 9,3
3 | DPdhop 47 54 31.939 tén 1,8
4 | Thay san khac 82 9,6 178.212 tan 9,7
5 | Nwéc mam 240 27,7 179.258, lit 9,8
Téng 864 100 1.834.375 100

(Nguén: Dy én diéu tra thuc trang ché bién, béo quan néng Iam thiy san trong cac loai hinh t6
chirc san xuat - Vién QH va Thiét ké néng nghiép, 2013)

Mat hang thiy san déng lanh chiém ty 1& cao nhét v&i 49,2% sb doanh nghiép dwoc

khao sat va 69,5% tong san lwgng ché bién tao ra. Cac doanh nghiép san xuat thay san dong
lanh chu yéu tap trung & Trung B - duyén hai Mien Trung, Bong Nam B4 va dong bang song
Ctu Long. Bay cling la khu vwc cé san lwgng thdy san Ién nhat, chiém 57% san lwgng ca
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nwée. Pay ciing la khu vuc co hoat ddng ché bién thdy séi dong nhat ca nwéc véi nhirtng mat
hang c6 gia tri xuat khdu cao nhw ca tra, tdm,... Néu nhw trwdc day hau hét cac doanh
nghiép ché bién thiy san déu tap trung san xuat d6 hdp cac loai v&i nhivng san pham co uy
tin kha cao nhuw D6 hop thiy san Ha Long,... thi hién nay dé hop thiy san 1a sdn phadm ché
bién c6 sé lwgng doanh nghiép ché bién va khdi lwong sé&n pham ché bién chiém ty lé thap
nhét Chi c6 5,4% tong s6 doanh nghiép dwoc diéu tra ché bién lai san phdm nay va lam ra

1,7% tong san lwong thiy san che bién ca nwéc. Doanh nghiép san xuat dé hop: 5,4%, tap
trung & Bong Nam Bo. Nwoc mam la san phadm ché bién chiém ty 1& kha cao trong co cau
ché bién thdy san hién nay Vv&i 27,7% téng doanh nghiép va 9,8% san lwong ché bién hang
nam. Cac doanh nghiép san xuat nuéc mam (27,8% tong s& doanh nghiép ché bién thay
san), tap trung & Trung B - duyén hai Mién Trung, déng bang séng Clru Long (Kién Giang).
C6 kha nhiéu san phdm nwéc mém cua Viét Nam tao dwng duoc thwong hiéu co uy tin khong
chi tai thi truong néi dia ma con ca & thi truo’ng ngoai nwéc, nhat 13 thi trwong chau Au vén
kha xa la v&i s&n pham ché bién truyén théng ctia khu viec Dong Nam A ma chi yéu chi cé &
Viét Nam va Thai Lan nhw nwéc mém Pha Quéc, Nha Trang, Cat Hai, Thanh Huong, ...

Céc doanh nghiép ché bién thly san st dung mét sé lwong lao dong kha cao. Trung
binh méi doanh nghiép ché bién & linh vwc nay st dung khodng 280 lao déng. Sé lwong lao
dong dwoc str dung phu thudc vao loai hinh s& hiru. Cac doanh nghiép dan doanh nhin
chung str dung it lao dong hon, v&i chi 272 nguwdi/doanh nghiép. Doanh nghiép nha nwdc va
doanh nghiép von nwédc ngoai st dung nhiéu lao déng v&i sd lvong twong tng 1a 347 nguoi
va 389 nguwdi mbi doanh nghiép. Nang suét lao ddng binh quan trong cac doanh nghiép ché
bién thiy san 1a 7,6 tdn SP/ngudi/nam, twong tng vdi gia tri ché bién 1a 610 triéu
ddng/nguwdi/nam (nam 2012). Nang suét lao déng cla cac doanh nghiép nha nwéc kha thap
v&i 5,6 thn SP/ngudi/ndm va 556,7 triéu dong/ngudi/ndm. Trong khi d6 nang suét lao dong
clia cac doanh nghiép vén nwéc ngoai lai kha cao, twong tng la 8,9 tAn SP/ngwdi/nam va
778,3 triéu déng/ngudi/nam. Cac doanh nghiép dan doanh cda Viét Nam ciing cé nang suét
lao déng kha &n twong. Mdi lao déng trong cac doanh nghiép ché bién thiy sén ngoai nha
nwéc lam ra khoang 7,6 tAn SP/ngudi/ndm hay 601,5 triéu ddng/ngudi/nam.

C6 thé ndi ché bién thay san la mét trong nhirng linh vire ché bién cé nhiéu thé manh
ctia Viét Nam. Cac san pham ché bién mang tinh dac thu cao, vira c6 nhiéu sdn pham truyén
thdng, lai vira cd nhitng san phdm phu hop véi thi trwdng tiéu thu hién dai, toan cau. Cac
doanh nghiép ché bién thiy san duwoc td chirc tot, dau tw nhiéu loai day chuyén, thiét bi ché
bién hién dai, chat lwong san pham khéng ngirng dwoc cai thién va nang cao. Mac du vay, da
phan cac doanh nghiép ché bién trong linh vwc nay van chi yéu hwéng dén thi trwéng xuét
khau, trong khi van chwa chi dong dwoc ngudn nguyén liéu 6n dinh, phu hop nén san xuét
van chua thuc sy bén virng. Hién tai, viéc tiéu thu cac sdn pham thiy san ché bién tai thi
trwdng trong nwéc van con 1a mot van dé 1én can dwoc quan tam giai quyét.

3.3.9. Ché bién dwong mia

Hién tai, ca nwéc cé 38 doanh nghiép ché bién mia dwdng hoat dong, tap trung & 25
tinh/thanh phé. Trong dé chd yéu la cac tinh phia Nam (39,5%) va mién Trung (34,2%). Sau
qua trinh cb phan héa, cac doanh nghiép ché bién dwdng mia thudc khdi dan doanh chiém da
sb v&i 84,2% tbng sb6 doanh nghiép ché bién hién c6. Doanh nghiép cé vén nha nuwéc hién
con rat it, chi chiém 2,6% téng sb doanh nghiép. Con lai khodng 13,2% la cac doanh nghiép
ché bién co6 vén nwéc ngoai.

Ty lé sir dung cong suét thiét k& binh quan cla cac doanh nghiép mién Trung la
73,1%, twong dwong v&i binh quan chung ca nwéc. Cac doanh nghiép mién Bac st dung chi
67,6% cong suét thiét k&, con cac doanh nghiép & mién Nam cé ty 1& nay la 78,1 %.

Do han ché vé mua vy, chat lwogng mia,... nén ché bién cdng nghiép méi st dung
duwgc khodng 78,0% san lwgng mia cad nwédc. Lwgng mia con lai do cac doanh nghiép nhd
ché bién. Téng gid tri san pham ché bién coéng nghiép (n&m 2012) dat 19.422.770 triéu VND,
chu yéu (99,5% san luwong) phuc vu cho thj trwed'ng nbi dia.

Binh quan lao dong clia cac doanh nghiép ché bién mia dwong la 464 nguoi. Doanh
nghlep c6 vén nha nwéc sir dung 492 ngudi/doanh nghiép. Doanh nghiép ¢ von nwéc ngoai
st dung nhiéu lao déng hon (643 ngudi/doanh nghiép), nhung da phan cac doanh nghiép
dan doanh chi st dung khoang 435 nguwoi/doanh nghiép.
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Nang suat lao dong trung binh ctia cac doanh nghiép ché bién duwéng mia 1a 73,5 tan
SP/nguw&i/nadm, twong dwong véi gia tri ché bién Ia 1.101,6 triéu ddng/ngwdi/ndm va khéng cé
s khac biét dang ké nao gitra cac loai hinh s& hiru doanh nghiép.

Nhin chung, ché bién dwong mia 1a nganh ché bién néng san kha nhé bé, hién dang
dwoc bao ho nhleu nén hoat dong chuwa that sy hiéu qua. Hang nam nganh nay luén phai déi
mat v&i nhiéu van dé& nhw nhiéu doanh nghiép chwa chi déng dwoc ngudn nguyén liéu, dan
dén canh tranh thiéu lanh manh trong viéc thu mua mia cay cho néng dan; hé théng phan
phdi, tiéu thu sa&n pham thiéu va yéu, gia ca bap bénh, thiéu én dinh va rat khé chéng d& voi
san pham san xuat & nwdc ngoai, ké ca dwdng nhap lau tlr cac nuéc trong khu vue, cling
nhw dwéng do cac doanh nghiép Viét Nam dau tw san xuat & nwdc ngoai.

3.3.10. Ché bién thirc dn chan nuéi

Thue hién tai co cdu nganh, linh vwc chan nudi ngay cang dwoc phat trién, do vay,
nganh ché bién thirc &n chan nudi cling ngay cang cé co hoi phat trién, m& réng san xuét. Ca
nwdc hién cd 338 doanh nghiép ché bién thirc an chan nudi quy mé cong nghiép tap trung
trén dia ban 42 tinh, thanh phé cla ca nwdc. Mét sé dia phwong cé nhiéu doanh nghiép ché
bién thirc &n chan nuéi (tr 20 doanh nghiép tré Ién) la Tp. Ha N6i, Tp.Hd Chi Minh, Hwng
Yén, Ba Ria - Viing Tau, Béng Nai, Binh Duwong. Doanh nghiép cé vén nha nuwéc chiém ty 1é
thap, chi c6 4,1% téng sb doanh nghiép cua linh vwc nay. Doanh nghiép c6 vén nuwéc ngoai
chiém 19,5% tbng doanh nghiép ché bién thirc &n chan nudi ca nwéc.

Ty 1& s& dung cong suét thiét ké binh quan 1a 73,1%, nhung cé sy khac biét kha Ién
gitra cac vung trong c& nwéc. Trong khi cac doanh nghiép & Trung du, mién nui phia Béc chi
st dung c6 33,2% cong suét thiét ké thi cac doanh nghiép & ving Bong Nam B0 lai st dung
dén 100% ho&c hon cdng suat day chuyén ché bién hién cé. Cac doanh nghiép FDI st dung
dén 88,0% cong suat thiét k&, trong khi doanh nghiép dan doanh st dung 64%, con doanh
nghiép nha nwéc thi kha thé tham vai chi 33,8% cong suét thiét ké dwoc st dung. Nhiéu nha
may ché bién thirc &n chdn nudi dwoc xay dwng méi, nhuwng cac nha may ché bién thirc an
chan nudi do nha nwéc quan ly, dugc xay dung trwdc day lai dang hoat déng cdm chirng
hoac pha san do hoat dong kém hiéu qua.

San lwong ché bién cong nghiép (ndm 2012) dat 13.814.078 tan san phim, chiém
khoang 81,3% san lwong TACN ca nwéc. Lwong con lai dwoc ché bién béi cac doanh
nghiép nhd. Téng gia tri sdn phdm ché bién dat 135.024.488 triéu déng. San pham tao ra chi
yéu (98,9%) phuc vu cho nganh chan nuéi trong nwéc. Tuy nhién, kha nhiéu nguyén liéu danh
cho ché bién dang phai nhap khau do trong nwéc chwa san xuat dap (rng dd nhu cau.

Cac doanh nghiép ché bién TACN st dung binh quan khoang 153 ngudi/doanh
nghiép. Khong c6 s khac biét nao gitra doanh nghiép nha nwédc va doanh nghiép dan doanh
vé sb lwong lao dong. Méi doanh nghiép & loai hinh nay thuwdng st dung 80-86 ngudi. Tuy
nhién, cac doanh ngh|ep c6 vdn nwdc ngoai lai st dung kha nhiéu lao dong Mbi doanh
nghiép & loai hinh nay str dung dén 454 nguoi. Diéu nay co the la do quy mé cla cac doanh
nghiép cé vén nuwéc ngoai kha 1&n (cong suét thiét ké clia mbéi doanh nghiép FDI khoang
142,5 ngan tan SP/nam) va thyc té& hoat dong ciing t6t hon cac doanh nghiép con lai. Cac
doanh nghiép FDI chi chiém 19,5% téng sb doanh nghiép, nhwng lai ché bién dwoc 60,0%
tbng san lwong thirc an chdn nudi cd nwéc. Mac du vay, cé thé néi rang day 1a mot nganh ché
bién néng san cé kha nang co gidi hda khéng cao, chl yéu van st lao dong trong ché bién.
N&ng suat lao ddng binh quan ctia doanh nghiép la 267,0 tAn SP/ngudi/nam, twong (ng voi
gia tri ché bién la 2.609,2 trieu VNB/nguwoi/nam va khéng cé khac biét dang ké nao gira cac
loai hinh s& hiru doanh nghiép.

3.3.11. Ché bién cao su

Ché bién cao su chu yéu tap trung & ving Déng Nam B6. Trong sé 147 doanh nghiép ché
bién cao su c6 quy mé ché bién tir 1.000 tAn SP/nam tré Ién, khu vic nay hién cé 106 doanh
nghiép, chiém 72,1% sb doanh nghiép ché bién cao su ca nwéc. Tinh c6 nhiéu doanh nghiép ché
bién cao su la Binh Phudc véi 42 doanh nghiép (chiém 28,6%) va Binh Dwong véi 44 doanh
nghiép (chiém 29,9%). Cac doanh nghiép c6 quy mé tir 5.000 tdn SP/nam dén 10.000 tén
SP/nam chiém 64,0% téng s6 doanh nghiép. Phan con lai (36%) 1a cac doanh nghiép c6 cong
suét ché bién trén 10.000 tAn SP/n&m. Doanh nghiép vén nwéc ngoai chiém ty 1& thap (3,0%),
déng thoi cling chi sadn xuét ra c6 0,8% san lwong ché bién (7.300 tAn/nam). Cac doanh
nghiép cé vén ngoai nha nwéc chiém ty 1& da sb (75%).
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Tbng cong suét thiét ké cha cac doanh nghiép ché bién vao khoang 1.174.000 tan
SP/ndm, cao hon san lwong cao su hién cé cla ca nwdc. Co cau san pham hién tai chi yéu
la cao su mi cdm (84,7%). Céc loai san pham khac chiém ty 1& khéng cao (cao su xéng khoi
chiém 4,2%, cao su HH va Creps khoang 11,1%). Ciing c6 thé néi hién tai & nwéc ta, cac san
pham cao su hién nay van chi la sdn pham so ché. Cac san phdm ché bién sau, cé gia tri gia
tang cao nhw sam, 16p xe, cao su dung trong y té, trong thé thao, trong cdng nghiép,... chi
chiém mot ty trong rat khong dang ké. Nam 2012 ché bién cong nghiép cho 913.866 tan san
phdm, dat gia tri 67.155.416 triéu dong. Hau hét san phdm cao su ché bién (87,3%) chi &
dang so ché, danh dé xuét khau.

Céac doanh nghiép ché bién cao su trung binh s dung 495 ngudi/doanh nghiép.
Trong khi cac doanh nghiép dan doanh hodc FDI chi s&r dung 167-196 nguw&i/doanh nghiép
thi cac doanh nghiép nha nwéc lai st dung dén 1.575 ngudi/doanh nghiép. Do vay, nang suét
lao déng trong cac doanh nghiép nha nwéc 1a kha thap, chi 5,5 tAn SP/ngudi/ndm, twong (rng
399,7 triéu dong/ngwdi/nam. Nang suét lao ddng cla cac doanh nghiép dan doanh cao hon
han clia cac doanh nghiép nha nwéc va binh quan chung cliia nganh. Nang suét lao dong cla
cac doanh nghiép FDI 1a dat m&rc 10,8 tAn SP/ngwdi/ndm va 792,6 triéu dong/ngudi/ndm, con
nang suét lao dong clia cac doanh nghiép dan doanh trong nwéc 1a 29,0 tAn SP/nguwdi/ndm
va 2.136 triéu ddong/ngudi/nam.

Mtrc d6 st dung day chuyén ché bién trong nganh chwa cao, dat mdrc binh quan chung
la 77,8% cong suét thiét ké. Diéu dang ndi la cac doanh nghiép nha nwéc chi st dung hét cé
36,9% cong suét thiét ké, trong khi doanh nghiép dan doanh sir dung cao gép 1,5 lan coéng
suét thiét ké cla cac co sé& ché bién, con cac doanh nghiép FDI ty 1& nay la 76,8%. Néu tinh
theo khong gian thi nhin chung cac doanh nghiép ca nwéc moi chi str dung dwoc 77,8% cong
suét thiét ké. Ty 1& nay cla cac doanh nghiép & khu vwc Bac Trung B la 70,7%, & Nam Trung
B0 1a 49,4%, & Tay Nguyén la 100,0% va & Béng Nam Bé la 74,6%.

3.3.12. Ché bién gé

Da phan cac doanh nghiép ché bién gd clia nwéc ta la doanh nghiép vira va nhd, cé
dén 47% tbng sb cac doanh nghiép coé cong suét thiét ké si dung dwéi 500 m* gb tron/nam.
C6 21,67% tébng sb doanh nghiép c6 cong suat thiét ké s dung trén 10.000 m* gb nguyén
liéu moét nam. Cac doanh nghiép nay hau hét 14 cac doanh nghiép c6 vén nuéc ngoai hodc
doanh nghiép san xuét trong hé théng phan phdi san phadm clia nwéc ngoai (IKEA chang
han), cac tap doan ché bién gb trong nwéc (nhw Truwdng Thanh, Birc Long...) hodc cac doanh
nghiép ché bién, xuat khdu ddm gbé va cac doanh nghiép ché bién van nhan tao (MDF, van
dam...). C6 11,51% doanh nghiép cé quy mé thiét ké tir 1.000-10.000 m* g& nguyén liéu mot
nam. Pa phan la cac doanh nghiép thuéc s& hivu nha nwéc, dwoc thiét ké va thanh lap tir
trwdc voi cong nghé, thiét bi lac hau. Cac doanh nghiép c6 quy mé thiét ké 500-1.000 m®
nguyén liéu mot ndm chiém 19,78% tdng sé doanh nghiép ché bién ca nuéc.

Két qua diéu tra cho thdy phan I&n cac doanh nghiép ché bién gb (56,1%) san xuét
cac dang san phém da dang nhw g6 xé, dam gb, gd my nghé... Chi c6 8,6% tdng sé doanh
nghiép ché bién tham gia ché bién van nhan tao nhw MDF, van dan, van dam, gé ghep
thanh... mac du day la nganh ché bién co6 nhiéu tiém nang phat trién do tan dung dwoc nguon
nguyén liéu 1a gb rirng tréng va tao ra s&n pham cé gia tri gia tang cao. Cé thé do Ia linh vc
ché bién mé&i nén can co thoi gian dé cac doanh nghiép day manh dau tw vao linh vuc nay.
C6 18,1% doanh nghiép ché bién d6 gb ndi that va 13,7% tong s6 doanh nghiép dang ché
bién d6 gb ngoai that. Day la cac doanh nghiép da thwc hién dang ky kinh doanh va c6 san
phdm chu yéu phuc vu cho xuét khau. Neu tinh ca cac co s& ché bién chwa dang ky kinh
doanh thi sb lwgng cac co s& ché bién dd gb noi, ngoai that con cao hon nhiéu.

Binh quéan lao déng clia cac doanh nghiép ché bién gé 1a 130,3 nguwoi. Trong d6 céac
doanh nghiép nha nwéc cé sbé lao ddng binh quan cao nhét (429,9 ngwdi/doanh nghiép), Cac
doanh nghiép cé vén nwdc ngoai st dung sb lao dong twong dbi thdp (khoang 306,2
nguwoi/doanh nghiép) va cac doanh nghiép tw nhan trong nwéc sir dung khodng 92,3 ngudi
trong mbi doanh nghiép. Piéu nay ciing cho thdy cac doanh nghiép FDI cé quy mé Ién hon
nén du cé st dung céng nghé hién dai, nhwng van s dung kha nhiéu lao déng hon cac
doanh nghiép dan doanh trong nuwéc. Pa phan cac doanh nghiép ché bién gb trong nwéc cé
quy mé nhd, st dung it lao déng do quy mé doanh nghiép thwéng nhé.

Hiéu suét st dung lao dong binh quan chung cla cac doanh nghiép 1a 40,44 m?
SP/ngudi/ndm (quy ddi), trong dd, doanh nghiép nha nwéc 1a 21,26 m® SP/nguwdi/ndm, doanh
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nghiép cé vén nwéc ngoai la 46,96 m® SP/ngudi/ndm va doanh nghiép ngoai nha nuwoc 1a
40,15 m* SP/nguoi.

Binh quan chung gia tri ché bién tinh cho 01 lao dong la 301,32 triéu dong/ngu’o’llnam
doanh nghiép nha nuoc la 157,62 triéu ddng/ngwdi/nam, doanh nghiép vén nwéc ngoai la
380 triéu déng/ngudi/nam va doanh nghiép ngoai nha nwéc 1a 273,2 triéu ddng/ngudi/nam.

Ty lé s& dung cong suét thiét ké binh quan chung la 74,6%, trong d6 doanh nghiép
nha nuwéc 1a 66,4%, doanh nghiép cé vén nwdc ngoai la 80,%, con doanh nghiép ngoai nha
nwéce la 72,4%. . ) )

4. DINH HUONG PHAT TRIEN DOANH NGHIEP CHE BIEN NONG SAN

Mét 14, nhanh chéng thwc hién ¢d phan hoéa, chuyén dbi cac doanh nghiép ché bién
néng san thudc s& hiru nha nwédc sang s& hivu ctia cac thanh phan kinh té khac nham nang
cao hiéu qua san xuét, kinh doanh clia cac doanh nghiép ché bién néng san. Két qua diéu tra
vé thyc trang ca doanh nghiép ché bién néng san Viét Nam & phan trén ciing cho thay hau
nhw cac doanh nghiép ché bién néng san thudc s& hiru nha nwéc déu ¢ hiéu qué hoat déng
khong cao. Cac doanh nghiép nay mdt mat s& hiru nhirng day chuyén, thiét bj ché bién lac
hau vira phai st dung nhiéu lao déng, lai vira tao ra san pham cé gia thanh cao va chét lwong
thap, khong 4n dinh. Mat khac cac doanh nghiép nha nudc con la nhixng doanh nghlep trinh
dd quan tri kém, cham dbi mdi ca vé cong nghe thiét bi ché bién, mau ma san pham, cung
nhw kho tlep can cac ngudn vén phuc vu san xuéat. Chinh vi vay, ¢d phan hoéa, chuyén déi
hinh thirc s& hiru ctia cac doanh nghiép ché bién néng san phai duoc coi la dinh huwéng chu
dao trong qua trinh tai co' cAu nganh theo hwéng nang cao gia tri gia tang va san xuéat bén
virng da duoc Tha twéng Chinh phia phé duyet

Hai 1a, tap trung moi nguon Iwc phat trlen cac doanh nghiép ché bién nhirng loai néng
san cé nhiéu loi thé canh tranh, loi thé viing, mién va cé gia tri gia tdng cao nhw ché bién lua
gao, cay cong nghiép, cay an qua, thly san,... tao ra nhirng diém nhén lam tién dé dé kéu goi
dau tw va phat trién cac nganh ché bién néng san khac. Phan dau dén sau nam 2020 hinh
thanh moét nén céng nghiép ché bién néng san hién dai, san xut dwoc cac san phadm phu
hop véi thi hiéu thi tredng trong va ngoai nuwéc, tan dung cac thé manh néng san trong nwéc
dé ché bién, gép phan 6n dinh viéc tiéu thu néng san cho ngwdi ndng dan. Cho dén ndm
2014, mac du ché bién noéng san gép phan khéng nhé trong viéc xuét khau néng san, dwa kim
ngach xuét khau néng, 1am thiy san 1&n m&c 4n twong 1a 30,8 ty USD, song phan I&n san
phdm noéng san xuat khdu déu la nguyén liéu thd hodc sdn phdm so ché. Nhiéu san pham
mang dac thu Viét Nam hodc cta nhirng viing, mién ndi tiéng ctia nwéc ta nhw thanh long,
vai, nhan,... van chwa c6 nhidu co hoi d& xuét hién tai nhirng thi treong tiém nang, cé strc
mua I&n. Viéc tap trung moi nguén lwc dé phat trién cac doanh nghiép ché bién néng san
trong giai doan hién nay khéng chi 1a muc tiéu cta qua trinh tai co cdu nganh ma con la ap
lwe cGa qua trinh hdi nhap kinh té khu vie. Viéc hinh thanh Cong ddng kinh t& ASEAN (AEC)
vao cudi nam 2015 cé thé tao ra co hoi phat trién nganh ché bién néng san cua Viét Nam,
nhwng ciing c6 thé bién nganh néng nghiép nwéc ta thanh nha cung cap nguyén liéu cho cac
doanh nghiép ché bién trong khu virc néu tw ching ta khéng cé nhirng chuyén bién phu hop.

Ba la, cAn thuc hién dau tw mai va chuyén dbi cac doanh nghiép ché bién néng san
hién co tir chi thwe hién so ché, ché bién nhirng cai minh c6 sang thwc hién ché bién tinh, ché
bién sau tao ra nhirng san pham vira cé gia tri gia tdng cao, vira phu hop thi hiéu thi trwong
va nang cao hiéu qua ché bién. D4y chinh la muc tiéu va ciing 1a ndi dung ctia qua trinh tai co
cAu nganh trong linh vec ché bién nong, 1am, thay san hién nay.

Bébn 14, chu trong két hop moi ngudn lwe, moi co hodi dau tw phat trién cong nghiép hd
tro phuc vu cho ché bién néng, lam, thdy san. Thuc té cho thdy hau hét cac doanh nghiép
thwe hién ché bién sau, cac san phdm ché bién cé gia tri gia tang cao déu co ty trong thanh
phan phi néng san kha cao. Tham chi nhiéu sa&n pham nong san ché bién cang co gia tri gia
tang cao thi ty trong nong san cang thap. Néi cach khac, s&n phdm cutia cong nghiép hd tro
trong ché bién ndng san chang nhirng lam thay ddi dién mao hinh thirc va néi dung ctia san
pham néng san ché bién ma con mang lai gia tri va tinh canh tranh cao hon cho cac loai san
pham nay. Trong khi d6, hién nay cong nghlep hé tro trong nganh ché bién néng, 1am, thay
san clia chung ta néi chung hau nhw dang & giai doan so khai. Phat trién cong nghlep hé tro
trong linh vwc nay vira tao ra nhiéu viéc lam, vira tao ra co hoi dé chuyen dbéi co clu san
ph,am va tao ra co hoi dé nang ngay cang cao gia tri gia tang trong mdi loai nédng san ché
bien.
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Nam la, déy manh phat trién loai hinh doanh nghiép khoa hoc cdng nghé, dac biét la
cac doanh nghiép khoa hoc cong nghé hoat dong trong Ilinh viwc céng nghé sau thu hoach
vira dé tao ra dong lwc phat trién doanh nghiép ché bién néng san, vira dé thuc hién muc tiéu
“‘giam 50% ton that sau thu hoach so véi hién nay cua cac loai ndng san” da dwoc dé ra, vira
tao ra nguon nguyén liéu 4n dinh va cé chat lwong phi hop phuc vu cho viéc phat trién cong
nghiép ché bién ndng san trong tuong lai.

5. MOT SO GIAlI PHAP PHAT TRIEN DOANH NGHIEP CHE BIEN NONG SAN TRONG
QUA TRINH TAI CO CAU NHANG NONG NGHIEP

5.1. T6 chirc san xuét theo hwéng ting cwong lién két san xuat nguyén liéu - ché bién -
tiéu thu

Ra soéat va xay dwng cac chinh sach dé thwc hién triét dé viéc té chirc san xuét theo
chudi gia tri. Trwdc mat trién khai & mot sé loai néng san cé nhu cau xa hoi cao va cé nhiéu
kha nang thwc hién nhw san xuét, ché bién lua gao, ché bién va tiéu thu ca tra,... Hinh thanh
cac doanh nghiép “dau tau”, nhivng doanh nghiép c6 day da diéu kién lam hat nhan, trung tam
cta chubi lién két va doanh nghiép vé tinh 1am nhan t6 thwc hién san xuét cta toan nganh
theo chubi. Dbi v&i nhivtng doanh nghiép nay can tap trung hé tro dau tw dé& déi méi cong
nghé va thiét bi cho cac doanh nghiép that sw c6 nang lwc va hiéu qua. ap dung cac hé théng
quan ly chét lwong tién tién nhw HACCP, SSOP, ISO... trong ché bién, nhdm kiém soat tot
chét lwong va ATTP.

Thyc hién nhan réng cac mé hinh san xuét tién tién, thong qua cac hoat dong nhu:
cac dy an khuyen nédng nham nang cao chét lwong nguyén liéu cho ché bién, xay dwng cac
mé hinh lién két doanh nghiép - ndng dan; hd tro’ tap huan vé cong nghé thong tin, xay dwng
va ap dung ching chi FSC, CoC, ISO,... cho doanh nghiép ché bién va nguwdi san xuét
nguyén liéu, wu tién phd bién cac coéng nghe phu hop, tao ra cac san pham co gia tri gia tang
cao cho cac doanh nghlep ché bién,..

5.2. Nhanh chéng chuyén dich co y cAu san pham ché bién theo hwéng nang cao ty
trong cac san pham c6 gia tri gia ting cao, nang cao chéat lwong va an toan thwc pham,
ha gia thanh san pham

Nghién ctu va trién khai xay dwng cac chinh sach phu hop, khuyén khich cac doanh
nghiép chuyén dich hop Iy co ciu san pham theo huwéng ché bién sau, ché bién tinh, nang
cao chét lwong va ty trong cac san pham cé gia tri gia tang cao, han ché dén mwrc thap nhét
viéc san xuét va xuét khau cac san phadm thd. Chua trong hwéng dan cac doanh nghiép ché
bién néng san xay dwng va té chirc thyc hién cac quy trinh san xuét tién tién dbi véi tirng loai
san phadm, ddm bao chét lwong, giam ty 1& tiéu hao vat tw, nguyén liéu va quan ly tét ATTP,
cai tién, da dang hda hinh thirc bao bi, mau ma san pham phu hop véi thi hiéu nguoi tiéu
dung. Thwc hién x& ly triét d& cac co s& ché bién khéng ddm bao cac diéu kién theo quy
chuén k¥ thuat vé ATTP da ban hanh va thiéu xt ly 6 nhiém méi trwéng trong ché bién.

C6 chinh sach hd tro kip thdi, hiéu qua cac doanh nghiép thuwc hién cac hoat déng ché
bién néng san co gia tri gia tng cao lam co s& dé& ddy manh hoat déng ché bién noéng san
theo huwéng nay.

D4y manh nghién ctru va ap dung cdng nghé ché bién va bdo quan néng san ca trong
cac don vi nghién clru chuyén nganh va trong cac doanh nghiép ché bién. C6 co ché khuyén
khich cac doanh nghlep ché bién d6i maoi cdng nghé, thiét bi ché bién, nhat |a ap dung cac
cobng nghé bao quan ché bién néng san tién tién tr nwéc ngoai. Thanh Iap cac don vi nghién
clru cac san pham m&i, cé gia tri gia tang cao, tao ra tinh canh tranh clia ndng san trén thi
trwdng tiéu thu san phém.

Khan trwong xay dwng cac tiéu chuan, quy chuan ky thuat lam co s& dé quan ly nha
nwdc va tao ra sy canh tranh cdng bang gitra cac doanh nghiép ché bién néng san va khuyén
khich hon niva viéc diu tw clia doanh nghiép nwéc ngoai vao linh vire ché bién néng san.

C6 co ché, chinh sach khuyén khich va chi dao cac co quan, doanh nghiép trong linh
vire thudc moi thanh phan kinh té ddy manh viéc xay dwng, dang ky thwong hiéu san pham,
nang cao nang lyc canh tranh.

5.3. Cai cach tha tuc hanh chinh, cai thién méi trwéng dau tw trong linh vwe ché bién
noéng san

Ra soat thi tuc hanh chinh, déng thdi cdng khai minh bach trén cac phwong tién
théng tin vé thd tuc hanh chinh va niém yét cong khai tai tru s& co quan, don vi noi truc tiép
gidi quyét th tuc hanh chinh trong viéc dau tw vao linh vc ché bién néng sén. Chu dong, b
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tri, sép xép can bd cé nang lwc, cé trach nhiém trong hwéng dan chuén bi hd so, tiép nhan,
xt ly cac th tuc hanh chinh bao dam ding tién d6 theo quy dinh. Tang cwdng coéng tac phdi
hop, thanh tra, kiém tra viéc thwc hién tha tuc hanh chinh trong trién khai dw an dau tw tai cac
cép chinh quyén dia phwong; phat hién va x& ly nghiém nhirng can b, céng chirc cé hanh vi
nhiing nhiéu, gay can tr& cho tb chirc, ca nhan khi thi hanh céng vu.

D4y manh dbi méi cong nghé, ng dung cdng nghé théng tin vao quan ly, khai thac,
van hanh hé thdng két cu ha tang kinh té, xa hoi theo tirng nganh hang ché bién néng san.
Nang cao nang lwc 1am chd cong nghé va hiéu lwc, hiéu qua quan ly hé théng ha tang théng
tin, ndi dung théng tin phuc vu quan tri doanh nghiép, cho qua trinh déi moi doanh nghiép,
thiét ké& ché tao s&n phdm mai va trong tiéu thu ndng san ché bién./.
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